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Vazeneé kolegyné,
vazeni kolegove,

Asi vas neptekvapi, ze tak jako v uplynu-
lych mésicich, tak i tentokrat, na konci
z4afi, neza¢nu své tvodni slovo ni¢im ji-
nym, nez komentafem k neuspokojivému
priibéhu a stavu vyjedndvani o platech
na pristi rok. Poté, co se podaftilo najit
alespon zarodek urcité shody mezi od-
bory, zaméstnavateli, a hlavné stranami
vladni koalice, zaslalo Ministerstvo préa-
ce a socidlnich véci do mezirezortniho
pripominkového fizeni nékolik variant
novych tarifnich tabulek. V nich se odra-
zelo nejen uvédoménti si absurdni situace,
kdy rada tarifi je pod minimalni mzdou
a zarucenymi platy, ale i shoda na tom, ze
zejména tzv prvni tabulky se musi pribli-
zit tabulkdm druhym tak, aby mohly byt
v dohledné dobé slouceny. Reakce Minis-
terstva financi na tento navrh byla oviem
zdrcujici — névrh rozpocétu na pristi rok
s ni¢im takovym nepocitd a finance na-
vrhuji pouze valorizaci ve vysi okolo 3 %.
Nemusim vam jisté fikat, ze takova valo-
rizace by byla v zédsadé k nicemu!

BohuZel ani dlouho odkladané jednani
s vladou, které probéhlo dne 3. zari 2025,
neprineslo ve véci Zadny posun. Predse-
da CMKOS dokonce vyjadfil pochybnost,
zda ma vibec smysl s touto vladou déle
jednat, a s timto postojem se lze ztotoznit.
Je zejména velkou otdzkou, pro¢ minis-
tr prace a socidlnich véci Marian Jurecka
vibec vysilal do pripominkového fizeni
navrh, ktery se neopiral o zadnou ales-
pon rdmcovou dohodu s ministrem financi
Stanjurou. Z néasledného jednani s vladou
pak bylo zfejmé, Ze vlada nehodld zddnou
z rozumnych variant héjit a potfebné pro-
stiedky ve statnim rozpoctu hledat, a pfi-
jala rétoriku ministra financi, ze ,zdroje
nejsou. Zde pripomindm, ze kompromisni
pozadavek odborti vyZadoval o 10 miliard
navic, coz jsou ve statnim rozpoc¢tu v pod-
staté zanedbatelné prostredky.

Dékujeme, Ze jste se v hojném poctu
zapojili do akce ,Poslete dopis vlade“. Ze
strany naseho svazu se jednéd o typové
novou iniciativu, jejimz cilem bylo pou-
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kézat na to, Ze pozadavek na valorizaci
tarifG a zvySeni objemu finan¢nich pro-
stfedkl na platy neni jen vymyslem néko-
lika odborovych funkcionart, ale vychazi
z pozadavkl a podpory velkého poctu za-
meéstnanct a zaméstnankyn vefejné sféry.
Odezva byla skutecné velka a tato iniciati-
va vzbudila i medidlni ohlas.

Bohuzel podle vysledkii aktualné po-
sledniho jednéni, které se uskutec¢nilo
24. zari, se zda, Ze zejména k ministro-
vi financi Zadné argumenty nedoléha-
ji. VIadda nabidla plo$né zvySeni tarifd
0 2 000 K¢, coz je pochopitelné neakcepto-
vatelné. Ackoli jsme projevili vili ke kom-
promisu a predlozili nédvrh ve vysi 9 % pro
prvni tarifni tabulku a statni sluzbu a 6 %
pro tabulky ostatni, nepodatilo se dojit ke
shodé. Zasadni bariéru totiz predstavuje
neochota Ministerstva financi navysit ak-
tudlné navrhovany objem prostfedk(l na
platy v ndvrhu statniho rozpoctu na pristi
rok. Jednéni sice maji pokracovat, je ovsem
otazkou, k cemu to bude... Mnohem prav-
dépodobnéjsi je, ze o vasich platech bude
rozhodovat jiz nové vlada.

Toto ¢islo naSeho Mési¢niku se k vam
dostava tésné pred letoSnimi volbami do
Poslanecké snémovny Parlamentu CR.
Z téchto voleb vzejde i nova vlada — nas
klicovy partner pro jednani a dalSi praci.
V tomto volebnim obdobi jsme se vsich-
ni presveédcili, jak velky vliv na nasi praci
ma vlada, zejména v situaci, kdy je v zajeti
ideologickych poucek a nereflektuje ani
nazor socialniho partnera, ani realitu na
svych vlastnich resortech. To byl divod,
pro¢ jsme uz pred prazdninami oslovili
jednotlivé politické strany s dotazy, které
se bezprostiedné tykaji jak prace nés, tedy
vedeni odborového svazu, tak vaseho kaz-
dodenniho pracovniho a sluzebniho Zivo-
ta. Pfipomindm, Ze strany koalice Spolu
se neobtézovaly odpovédét ani po ur-
genci téchto dotazli — z aktudlnich stran
vladni koalice odpovédéli pouze Starosto-
vé. Odpovédi vSech stran, které reagovaly,
naleznete zde a zde. S inciativou nazva-

nou Volebni kompas zaméstnance pfisla

i CMKOS. V reakcich na zaslané dotazy
jsou pro nés zejména zajimavé odpovédi
na otdzku plati ve vefejné sfére. Zanik-
nout by ale neméla ani odpovéd ODS na
dotaz tykajici se podpory socidlniho dia-
logu — ODS je presvédcena, ze efektivni
kolektivni vyjednavani je pfinosem, pokud
je zaloZzeno na dobrovolné spolupréci obou
stran. Co se tyce vile k takové spolupréci,
béhem uplynulych nékolika let jsme byli
z vladni strany svédkem spise jejiho ne-
dostatku. Ani tentokrat vdm pochopitelné
nebudeme rikat, koho mate volit. Nasim
ukolem bylo nabidnout vdm co nejvétsi
mnozstvi informaci proto, abyste se sami
mohli rozhodnout, kdo si vasi davéru le-
tos zaslouzi. Pfejme si tedy jednak hojnou
voli¢skou tcast, jednak $tastnou ruku.
A nezapomente: ministfi odchazeji, odbo-
ry zustavaji.

Pavel Bednar
Predseda 0SSO0


https://www.ossoo.cz/volebni-kompas-zamestnance/
https://www.ossoo.cz/poslete-dopis-vlade-spravedlive-platy-nepockaji/
https://www.ossoo.cz/zeptali-jsme-se-politiku-co-rekli-starostove-pirati-a-ano/
https://www.ossoo.cz/predvolebni-anketa-co-rekli-socdem-stacilo-a-prisaha/
http://www.ossoo.cz
https://www.facebook.com/osstatorg

.UFad jsou konkrétni lidé,
ktefi délaji maximum

pro jeho fungovani,”

Fika Feditel Krajského uiadu
Stredoceského kraje

Krajsky ufad Stfedo¢eského kraje je pfikladem progresivniho
zaméstnavatele. V nelehké situaci na trhu prace v Praze

usiluje o to nejlepsi prostredi a zazemi pro své zaméstnance
azaméstnankyné. Soucasti této snahy je i fungujici socialni dialog,
véetné vyznamnych ujednani v kolektivni smlouvé. Reditele tohoto
ufadu, Jana Lousku, jsme pozadali o odpovéd na nékolik otazek.

Dana Lastovickova

Jaka byla vase cesta k ufadu? A s jakymi
ocekavanimi jste zacinal ve své sou¢asné
funkci?

K dradu jsem se dostal po letech prace
ve velejné i statni spravé, takze jsem mél
moznost vidét zblizka, jak rGzné instituce
funguji, a co zaméstnanclim a zaméstnan-
kynim pomdhd ¢i naopak komplikuje praci.
Kdyz jsem nastupoval do soucasné funkce,
ocekaval jsem predevsim, ze budu moci po-
sunout urad smérem k otevienosti, vétsi
efektivité a lepsi podpore pracujicich. Védél
jsem, ze to nebude jednoduché, ale zaroven
jsem citil velkou prilezitost — jak pro orga-
nizaci, tak pro lidi, ktef1 ji tvori.

A naplnila se tato oéekavani, nebo jste je
musel prehodnotit?

Upfimné, nékterd ocekavani se naplnila,
mensi, nez bych si prél, protoze ve verej-
né spravé musime respektovat procesy,
zdkonné ramce a Casto i omezené kapaci-
ty. Na druhou stranu mé tési, Ze se poda-
filo posilit dialog uvnitf uradu, a ze i pres
téz$1 obdobi vidim u kolegli a kolegyn
snahu hledat nové cesty. Krajsky urad je
dnes uzndvanou verejnou instituci, ktera
je lidrem moudré verejné spravy, je ote-
viend a transparentni. Jsme vyhledava-
nym zaméstnavatelem i mistem, kde maji
své misto inovace. To je pro mé velkd mo-
tivace pokracovat.

Jednim z nejzasadnéjsich témat jsou ne-
pochybné platy. Jak hodnotite platovou
situaciuvas?

Platy ve vefejné spravé obecné neodpovi-
daji zcela narokdm, které jsou na zameést-
nance kladeny. Proto se snazime alespon
¢astec¢né dorovnavat nerovnovahu systé-
mem odmén a ocenénim préce, rozsahlou
nabidkou nefinan¢nich benefitli a podpo-
rou zaméstnancd v nelehkych Zivotnich
situacich. Vim ale, Ze to neni dostacujici.
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Dlouhodobé je potfeba, aby
stat zménil odménovani ve ve-
fejné spravé na férové a sta-
bilni odménovani, idealné s co
nejveétsi mirou flexibility, kterd
bude odpovidat specifikiim jednotlivych
uradd a pozic. Pokud chceme mit kvalit-
ni uredniky a ufednice, musime jim na-
bidnout podminky, které odpovidaji jejich
praci a zodpovédnosti.

Tématem, které aktualné hybe celym
ufadem, je digitalizace uradu. Co v této
souvislosti povazujete za dulezité?
Digitalizace neni jen o novych aplikacich
a systémech, ale hlavné o tom, aby lidem —
zaméstnancim i vefejnosti — skutecné
ulehcovala préci. Dilezité je zapojovat za-
meéstnance do priprav, naslouchat jejich
zkuSenostem a zajistit jim dostate¢nou
podporu a $koleni. Bez lidi, ktefi se s digi-
talizaci ztotozni a nauci se s ni pracovat,
zlistane jakykoli novy systém jen na papite.

Bezlidi, ktefise

s digitalizaci ztotozni,
zlstane jakykoli novy
systém jen na papire.

Nesmime zapominat ani na pfepazkové
pracovnice, které jsou v kazdodennim
kontaktu s verejnosti. Jaka by podle vas
méla byt jejich role?

Pravé tito zaméstnanci a zaméstnankyné
jsou Casto ,tvafi aradu“. Vefejnost si pod-
le nich vytvéii dojem o celé instituci. Pro-
to povazuji jejich roli za klicovou. Zaslouzi
si nejen dobré pracovni podminky a féro-
vé ohodnoceni, ale i podporu v podobé
Skoleni a metodické pomoci. Jejich prace
je nékdy velmi ndro¢nd a ¢asto nevdécna,

Odbory vnimam jako ddlezitého partnera. (Jan Louska)

a proto bych rad, aby se vice ocenovalo,
Ze pravé oni drzi kazdodenni chod uradu
v pfimém kontaktu s obcany.

Co je podle vas na praci vaseho Gradu
hodné méla védét?

Ze trad nejsou ,bezejmenni urednici
a urednice, ale konkrétni lidé, ktefi délaji
maximum pro to, aby sluzby pro obéany
fungovaly. At uz jde o dopravu, sociélni
oblast, skolstvi nebo Zivotni prostredi —
za vSemi rozhodnutimi a opatfenimi sto-
ji prace desitek kolegi a kolegyn, ktera
neni vzdy vidét, ale je pro fungovéani kraje
naprosto zasadni.

Jak se vam spolupracuje s odbory a co
pro vas znamena socialni dialog?

Odbory vnimam jako dtlezitého partnera.
Pfinaseji pohled zaméstnanct a zamést-
nankyn a upozorfuji na problémy, které
by vedeni nemuselo v kazdodennim pro-
vozu hned zachytit. Socidlni dialog chdpu
nejen jako vyjedndvani o mzdéach a pod-
minkach, ale i jako vzdjemny respekt
a schopnost hledat feSeni, kterd davaji
smysl obéma strandm. Tam, kde odbory
funguji konstruktivné, vidim velky pfinos.

A co byste na zavér vzkazal ¢tenarkam

a étenartim Mésicniku odborového
svazu?

Chtél bych jim podékovat za jejich kazdo-
denni préci, kterd mé smysl a kterd drzi
vefejnou spravu v chodu. Vim, Ze to neni
snadné povolani, ale spolecné mame moz-
nost ho postupné posouvat k lepSimu.
A pokud nékdy pfijdou pochybnosti, stoji
za to si pfipomenout, Ze bez nas by rada
véci jednoduse nefungovala. To je hodnota,
kterou bychom meéli mit stéle na pameéti.



Seminar poradala Sekce Ustiednich organ(
statni spravy.

Seminafe se zd¢astnil i nejvyssi statni tajemnik.

Mezi stagnaci a oéekavanim:
seminaF o odmeénovani statnich zaméstnancu

Sarka Homfray

ekce Ustiednich organi statni
s spravy Odborového svazu statnich

orgdnl a organizaci usporadala
16. zaif 2025 pracovni semindf vénovany
jednomu z nejpalcivéjsich témat soucas-
nosti, kterym je bezesporu odménovani
zameéstnancl a zaméstnankyn statni spra-
vy. Akce konana v sidle svazu na Senovaz-
ném ndmésti v Praze se setkala s velkym
zéjmem vSech zlcastnénych. Zaznam ze
seminare muzete shlédnout zde.

Uvodni slova Zbyska Stodilky a Davida
Hubeného pripomnéla, ze otazka platt ve
statni spravé neni jen technickou poloz-
kou statniho rozpoctu, ale dotyka se celé
fady hodnot, jako je seniorita, z4sluho-
vost a loajalita. Kromé toho je téma platt
vysoce politické a spjaté s celkovym pii-
stupem a vztahem politické reprezentace
i vefejnosti k ufednictvu.

Ufednictvo ztraci krok se zbytkem
ekonomiky

Prvni odborny prispévek prednesl Petr
Bouchal z think-tanku IDEA pii CERGE-E],
ktery predstavil aktudlni vysledky studie
Zameéstnanci stdtu a stdtni urednici: kde
pracuji a za kolik?

Analyza potvrdila dlouhodoby trend:
odménovani statnich zaméstnanci a za-
meéstnankyn setrvale klesd v porovnani
s primérnou mzdovou Urovni v soukro-
mém sektoru. Zatimco v soukromém sek-
toru rostly mzdy tempem okolo 7 % roc-
né, ve statni spraveé vzrostly platy za celé
tfi roky jen o 1 400 K¢. Tento rozdil ne-
jen prohlubuje frustraci, ale také zasad-
né oslabuje konkurenceschopnost statu
coby zaméstnavatele.

Prudky propad realné hodnoty platt a je-
jich nizkad hodnota rezonovaly i vSemi dal-
$imi odbornymi ptispévky. Vladimir Horna
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z Ministerstva préce a socialnich véci upo-
zornil rovnéz na absurdni stav platovych
tarifdi, z nichz se velka ¢ast pohybuje pod
trovni minimalni mzdy a zarucenych platd.
Pokud nedojde k zasadnéjsi valorizaci tarift
pro rok 2026, bude tento propad jesté hlub-
$i — a zvysi se tim i objem doplatkd, které
budou muset urady doplacet.

Stat jako nevabny zaméstnavatel

Nejvyssi statni tajemnik Jindrich Fry¢
upozornil i na skutecnost, Ze statni sluz-
ba — a to vCetné Urovné ministerstev —
postupné ztraci konkurenceschopnost
i vci uzemni samospravé (!). Platy ne-
jsou navazény na statni rozpocet, a z pri-

Soucéasny stav platového
odménovani je z hlediska
budoucnosti statni
spravy neudrzitelny.

mérnych ukazatell je znat, Ze tyto Grady
maji vice prostfedkl zejména na netarifni
slozky platu, jako jsou osobni priplatky
a odmeény.

Vilém Cép z Ministerstva financi ve
svém prispévku priblizil, jak se otdz-
ka platd resi v rdmci statniho rozpoctu,
a jaké jsou na tomto poli redlné kompe-
tence samotného ministerstva. V kon-
textu klicového cile soucasné vlady, tedy
konsolidace verejnych financi, nejsou
moznosti zvySovani objemu prostfedkd
na platy nijak valné.

Statni tajemnice v Ministerstvu vnitra
Stépanka Cvejnova piedstavila zptisoby
a nastroje, kterymi se ministerstvo snazi

Statni tajemnice v MV Stépanka Cvejnova

udrzet krok na pracovnim trhu — nizkym
platim navzdory. Jednim z podstatnych
benefitl jsou mimo jiné i ubytovaci kapa-
city — neni tajemstvim, ze bydleni v Pra-
ze se z platu ministerského urednictva jiz
casto neda smysluplné pokryt. Navzdory
Siroké paleté benefitli se vsak i takto vy-
znamné ministerstvo potyka s vysokou
fluktuaci, zejména u mlad$ich zaméstnan-
cli a zaméstnankyn.

Strategie versus neudrzitelnost
Nejen na strané odborl panuje jedno-
znacénd shoda, Ze soucasny stav platové-
ho odménovani je z hlediska budoucnosti
statni spravy neudrzitelny — nedokéze
totiz vytvorit, natoz pak udrzet kvalitni
persondlni substrat, bez kterého se pfi-
tom zadnd agenda neobejde. Zvysujici
se primérny vék statnich zaméstnanct
a zameéstnankyn, vysoka fluktuace a na-
rlstajici podil netspésnych vybérovych
fizeni pfedstavuji v zdsadé casovanou
bombu — pro stdt brzy nebude pracovat
v podstaté nikdo.

Je nepochybné, Ze systém platového
odménovéni vyzaduje hlubokou revizi. At
uz jde o pomér tarifni a netarifni slozky
platu, rozdélovani finanénich prostred-
ki mezi jednotlivé resorty nebo podobu
tzv. katalogu praci, resp. katalogu sprav-
nich ¢innosti, prostor k efektivnéjsimu
odménovani tu jisté je.

Lze se ale shodnout s postojem nejvys-
Stho statniho tajemnika, ktery jednoznac-
né fekl, ze zddné zmény ¢i Upravy nemaji
smysl, pokud se nezvysi celkovy objem
prostiedkd, které stat na platy vynaklada.
Systém je znacné podfinancovany, a po-
kud bez adekvatni a tolik potfebné in-
vestice budeme usilovat o néjaké zmény,
pujde v zésadé jen o cviceni bez kyzené-
ho pozitivniho dopadu na samotné statni
zaméstnance a zaméstnankyneé.


https://www.youtube.com/watch?v=guJmvjxWi-w

B PRAVNIi PORADNA

organizace v souvislosti s vykonem j

V nasi vnitfni Kolektivni smlouvé/

W8 dohodé mame dojednano v bodé ¢.7
nasledujici: ,Zaméstnavatel bude
poskytovat odborové organizaci ptsobici
uzaméstnavatele z fondu FKSP prispévek
na uhradu prokazatelnych nakladd, které
ji vznikaji v souvislosti s vykonem jeji
€innosti, ato az do ¢astky 1000 Ké na
¢lena zakladni odborové organizace, dle
stavu €lenské zakladny k 31. 12.
predchoziho kalendarniho roku.” Po
zru$eni vyhlasky o FKSP jsme zamérné
vypustili dfivéjsi ujednani, ze tento
pfispévek bude vyuzit pouze na naklady
vznikajici v souvislosti s pinénim pracov-
népravnich pfedpisd.

Letos jsme pozadali o thradu nakladd, kte-
ré ndm vznikaji v souvislosti se zpracova-
nim Gcetnictvi, které ndm vede a zpraco-
vava extérni firma, tato nase zadanka vsak
byla nyni zamitnuta — tdajné z dtvodu,
ze neni pouzit na ty naklady v souvislosti
s pracovnépravnimi predpisy — zamitla to
hlavni icetni naseho zaméstnavatele.

V prvni fadé plati, ze pokud se jiz za-
meéstnavatel jednou v rdmci kolektivni
smlouvy zavazal, ze v rdmci své po-
vinnosti na zaji$téni hmotnych podmi-
nek odborové organizace dle ust. § 277
zakoniku prace bude poskytovat penézity
prispévek na thradu prokazatelnych né-
kladt souvisejicich s vykonem ¢innosti

odborové organizace, neni mozné, aby
ted tento prispévek odmitl poskytnout.
Potencialné by se totiz dopoustél sprav-
niho deliktu na useku soucinnosti za-
meéstnavatele a organu jednajictho za za-
méstnance ¢i zaméstnankyné podle ust. §
23 odst. 1 zédkona o inspekci préace.

V druhé radé se jevi jako zcela logic-
ké, aby se tento prispévek vyuzil k dhra-
dé sluzeb externé vedeného ucetnictvi,
nebot je to naklad, ktery vznikd v ptimé
souvislosti s plnénim opravnéni odboro-
vych organizaci dle zdkoniku prace (vy-
bér ¢lenskych ptispévki apod.)

Podle komentarové literatury k — jiz
zruSené — vyhlasce o fondu kulturnich
a socidlnich potreb plati, Ze prispévek
na ¢innost odborové organizace se mimo

Jak se zaméstnavatel podili na uhradé nakladu odborové

eji éinnosti?

jiné vyuzije k tuhradé osobnich nékladt
externich odbornikd ¢i odbornic, kte-
i vykon c¢innosti odborové organizace
umoznuji (véetné poskytovanych sluzeb
hospodéart, ekonomt, pravnikd). Toto je
v absenci opa¢ného vykladu prenositelné
i do soucasného pravniho stavu, kde se
jiz zminovana vyhlaska neaplikuje

V zékladnich odborovych organizacich
je také Castou praxi sjedndvat pausalni
ro¢ni prispévek k pokryti prokazatelnych
nakladd vznikajicich v souvislosti s pl-
nénim zdkonnych opravnéni budto ze
socidlniho fondu nebo z FKSP. Sjednéni
takového prispévku mdze znac¢né ulehcit
thradu tohoto typu vydaja.

AnnaRidka

Piekazky ve sluzbeé na strané sluzebniho uradu
a jejich zaznam v dochazce

Na nasem uradé doslo k havarii
W vody, ktera si vyzadala akutni

celodenni zasah spojeny se zavienim
uradu. Nas reditel tvrdi, Ze jde o pfekazku
ve sluzbé na strané sluzebniho ufadu aje
potfeba, aby ji tak vS§ichni méli vdochaz-
ce. To se tyka i kolegyn na dovolené nebo
na nemocenskeé. Je to tak spravné?
A jaky by byl postup, pokud by se jednalo
o dlouhodobé planovanou odstavku?

Takova situace by méla byt skutecné
posouzena jako prekdzka ve sluzbé na
strané sluzebniho uradu. S ohledem na
ustanoveni § 106 odst. 1 zakona o stat-
ni sluzbé za obdobi, po které statni za-
méstnanec ¢i zaméstnankyné nemohli
vykonavat sluzbu pro prekazky na strané
sluzebniho dradu, nélezi plat. Z tohoto
ustanoveni ale rovnéz vyplyva, ze pokud
statni zaméstnanec ¢i zaméstnankyné
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v dobé, kdy se prekazka vyskytovala, ne-
konal sluzbu z néjakého jiného divodu
(napf. kvili dovolené nebo docasné ne-
schopnosti k vykonu sluzby), toto usta-
noveni se na né nevztahuje. V dany den
by totiz sluzbu nekonali ani tehdy, pokud
by diivody prekazky nenastaly. Neexistu-
je tedy pravni diivod, na jehoz podkladé
by statnim zaméstnanciim a zaméstnan-
kynim mél byt nahrazovén jeden divod
absence divodem jinym.

V pripadé dlouhodobé odstavky bude
situace odli$nd v tom, Ze sluzebni orgén
se na uzavfeni pracovi§té mize pfipra-
vit. Pokud nebude odstavka pfili§ dlouha
a bude dodrzena lhita alespon 14 dnid,
Ize na tuto dobu nafidit vSem statnim
zaméstnancim dovolenou. Je ale proble-
matické (zejména na konci roku), pokud
by ¢ast zaméstnancli a zaméstnankyn jiz
narok na dovolenou neméla. Pokud by

sluzebni organ nékomu naridil dovolenou
a nékomu omluvil prekdzku v préci na
strané sluzebniho dradu, mohl by porusit
povinnost rovného zachazeni.

Je ale mozné, aby sluzebni urad pfi-
délil na dobu planované odstavky i ¢ésti
zaméstnancl a zaméstnankyn néjakou
jinou agendu, vyslal je na sluzebni cestu,
Skoleni v rdmci prohlubovani kvalifikace
apod. Neni ovsem mozné v takové (ani
jiné) situaci nafidit vykon sluzby z do-
mova, to lze pouze po vzajemné dohodé.
U takovych institutd, které predpokladaji
zadost statnitho zaméstnance ¢i zamést-
nankyné (zejména indispozi¢ni volno
z KDVS nebo studijni volno), rovnéz neni
mozné, aby jejich ¢erpani — na rozdil od
dovolené — sluzebni orgén jednostranné
naridil.

Sarka Homfray

Foto: Jakub Zerdzicki, unsplash



Bez lidi a bez rozpoéctu
se digitalizace statni spravy

realizovat neda

Sarka Homfray
J niho Tydne pro Digitélni Cesko
byla konference Od vizi k vysled-
kiim: Cesko na cesté k digitdIni budouc-
nosti, kterd se dne 9. zari uskutecnila na
Utadu vlady. Behem étyi panelovych dis-
kusi zde vystoupili ¢lenové a ¢lenky vla-
dy, a také predstavitelé a predstavitelky
odborné verejnosti, neziskového sektoru
i soukromych firem.

Debata jasné ukézala, ze digitalizace
statni spravy neni jen technicka otézka,
ale predevsim otézka lidskych zdroju,
pracovnich podminek a adekvatniho fi-
nancovani.

ednou z hlavnich udalosti letos-

Politicka priorita a prvni vysledky
V tvodnim panelu vystoupili ministfi Ma-
rian Jurecka, Martin Kupka a Marek Vy-
borny. Hovorili predevsim o konkrétnich
projektech, které maji ob¢aniim usnadnit
zivot. V tomto ohledu prezentovali kro-
ky soucasné vlady jako v podstaté digi-
talni revoluci. Ministr préace a socialnich
véci Jurec¢ka nejen vychvalil portal Jenda,
ale pfipomnél i vyznam, které bude mit
jednotné mésicni hlaseni pro zjednodu-
Seni komunikace zaméstnanct, zameést-
navatelli a uradd. Tento systém by pak
v budoucnu mél umoznit také propojeni
s bankami ¢i zdravotnimi poji$tovnami.
Ministr dopravy Kupka predstavil Por-
tal dopravy, kde Ize elektronicky vyridit
ridicské prikazy ¢i ziskat udaje k vozi-
dlim. Pohovotil i o dal$ich agendéch, na
kterych jeho resort pracuje. Ministr ze-
meédélstvi Vyborny pak naptiklad upozor-
nil na vyuziti druzicového monitoringu
zemédélskych ploch, ktery umoznit sni-
zit pocet kontrol. Postupujici digitalizace
agend spojenych s Katastrem nemovitos-
ti pak md podle ministra rovnéz vyrazny
dopad na dsporu sluzebnich mist. V re-
sortu ministerstva zemédélstvi pak mélo
diky digitalizaci dojit k dspofe témér tisi-
ce sluzebnich a pracovnich mist.

Uzivatelska privétivost versus
digitalni vylouceni

Druhy panel se zaméril na uzivatelskou
privétivost digitalnich sluzeb. Pavel Kolar
z Ceské bankovni asociace upozornili, ze
finanéni sektor je v tomto sméru naptred
a ze bankovni identita mdze byt vyznam-
nym néstrojem i pro stét. Jak upozornila
Blanka Soulava z Cesko.Digital, vyzkum
spokojenosti a priorit s online nastroji
a digitalnimi sluzbami ukazuje, zZe lidé oce-
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Konferenci o digitalizaci zahdjil ministr Jurecka.

nuji pfedevsim bezpecnost a tsporu ¢asu,
ale naopak kriticky hodnoti pristupnost
pro vSechny skupiny obyvatel.

Adriana Dergam z Vyboru pro lidska
prava a moderni technologie pak zdtraz-
nila nezbytnost reflexe jak naroku a po-
tfeb lidi s handicapem, tak i fenoménu
tzv. digitalniho vylouceni. U fady sluzeb
a agend tak nebude mozné dosdhnout
vyluéné digitalizace bez moznosti offline
provedeni daného tkonu ¢i uréité formy
podpory a asistence. Karel Trpkos z MPSV
k tomuto tématu uved], Ze rozpocet a zdro-
je z kapes danovych poplatnikd nejsou ne-
omezené, a je tfeba prioritizovat. Stét by se
dle jeho nézoru mél vice chovat jako sou-
kromé firma — naptiklad nizkonékladové
letecké spole¢nosti nabizeji offline provede-
ni odbaveni a dalsich tkont, ovSem za vy-
razné vyssi platbu. Takové pfirovnani ale
neni adekvétni. Nelze nez souhlasit s pro-
tiargumentem, Ze stat na rozdil od sou-
kromé firmy nemtze vynechat nebo vice
zatizit menSinové skupiny, protoze jeho
povinnosti je zajistit sluzby pro vSechny.

Inovace, pravidla a uméla inteligence
Treti panel se vénoval vztahu inovaci a re-
gulace. Velkd pozornost padla na umélou
inteligenci — jak ji ve statni spravé vyuzit,
jak ji regulovat a jak se vyrovnat s riziky.
Zastupci soukromého sektoru upozornili,
ze Al mlze nahradit zejména repetitivni
¢innosti, a to i ve statni spravé. V rdmci
soukromého sektoru uzivani Al vede na-

priklad k nahrazeni prace, kterou dosud
vykonavali studujici nebo stazisté a stazis-
tky, umoznuje vétsi rozvoj a rdst danych
zameéstnavateld — vyzaduje vSak soucasné
velké kompetence na strané stavajicich za-
meéstnancl a zaméstnankyn.

Panelisté a panelistky hovorili i o regu-
lacich a o kapacitach, které v této oblasti
mé zejména Narodni urad pro kyberne-
tickou a informaéni bezpeénost (NUKIB).
Zcela oteviené zde od Adama Kucinského
zaznélo, ze s ohledem na velmi nizké platy
a celkovou podfinancovanost této agendy
se nejen nedafi najit skutecné odborniky
¢i odbornice, ale pokud si uz urad jiz néja-
kého experta vychovd, ten velmi brzy od-
chézi za vydélkem, ze kterého se mu poda-
i1 lépe uzivit sebe a svou rodinu. Spousta
c¢innosti také zabird vyrazné vétsi nez ne-
zbytné mnozstvi casu z diivodli nedosta-
tecného IT vybaveni a kapacit.

Budoucnost: Ceska republika jako
digitalni lidr?
V zavérecném panelu padla otazka, zda
se Cesko miize stat digitdlnim lidrem
Evropy. Shoda panovala v tom, Ze je po-
tfeba dlouhodoba politicka priorita, kon-
tinuita projektti a uzka spolupréce statu
se soukromym sektorem. Patrny byl i da-
raz na evropskou digitalni identitu, ino-
vace v oblasti Al a nutnost zlepsit fizeni
kvality ve statni spravé. Co se tyce napii-
klad spravy osobnich udajt a potencialné
citlivych dat, drtiva vétsina vefejnosti si
preje, aby zejména dohled na témito ¢in-
nostmi vykonaval vyhradné stat, coz ale
neni v tuto chvili redlné zvladnutelné.
Nejen pro odbory je zasadni, Ze vSichni
diskutujici se shodli na jednom: digitaliza-
ce se bez lidi zvlddnout nedé. Technologie
mohou pomoci, ale pokud stat nebude
schopen pfitdhnout a udrzet kvalitni od-
borniky a odbornice, nebude digitalizace
uspésnd. To znamena jediné: dUstojné pla-
ty, dostate¢né rozpocty, kvalitni pracovni
podminky a prostor pro profesni rozvoj.

Zavér: Bez lidi zadna digitalizace
nebude

Konference ukézala, Ze digitalizace statni
spravy je velmi komplexni problém, ktery
neni mozné redukovat jen na teze o tom, ze
urady maji obihat data, nikoli lidé, nebo jen
na ocekavani uspor pro statni rozpocet.

Déle z konference jednoznacné vyply-
nulo, Ze digitalizace neni jen otazkou tech-
nologii, ale predevsim spolecenské shody
o tom, jakou roli ma stat sehrét a jak se
mé zmeénit prace ve vefejné sprave.

Pokud ma byt digitalizace pfinosem pro
obc¢any, musi byt zaroven pfinosem i pro
ty, kteff ji v kazdodenni praxi zajistuji —
pro ufedniky a dfednice, pro zaméstnance
a zameéstnankyné statnich uradd. Bez je-
jich motivace, odbornosti a dobrych pra-
covnich podminek se digitalni budoucnost
Ceské republiky uskutecnit nemiize.



Jak nam digitalni technologie berou ¢as

Lucie Némcova (ISSFSV UK),
TerezaKlegr (FLU AV CR),

Vanda Cernohorska(FLU AV CR)
igitalni technologie se dnes staly
neoddélitelnou soucéasti pracovni-

D ho i soukromého Zivota a Casto se

o nich mluvi jako o nastrojich, které ndm
Setfi cas a zvySuji efektivitu. Nova mezi-
narodni studie z projektu TIMED (Time
Experience in Europe’s Digital Age), na
némz spolupracuji védecké tymy z Ces-
ké republiky, Spanélska, Velké Britanie,
Polska, Svycarska a Némecka, vsak uka-
zuje 1 odvracenou stranu tohoto vyvoje:
digitalni nastroje lidem cas také berou
a zaroven zvySuji jejich psychickou za-
téZ — a to hned nékolika zptisoby.

Studie Jak ndm digitalni technologie
berou ¢as (v origindle How digital tech-
nology can steal your time), na niz se po-
dilely i Vanda Cernohorska a Tereza Klegr
z Filosofického tstavu Akademie véd Ces-
ké republiky, vychazi ze 300 rozhovori
s lidmi z rdznych profesi i rdzného véku,
genderu a vzdélani napric Sesti evrop-
skymi zemémi. Koopera¢nim partnerem
projektu TIMED je mj. Ceskomoravska
konfederace odborovych svazi (CMKOS)
a mezi ucastniky vyzkumu byly také
¢lenky a ¢lenové Odborového svazu stét-
nich organi a organizaci, ktefi nabidli
ceskému védeckému tymu své zkuSenosti
s digitalnimi technologiemi formou po-
lostrukturovanych rozhovort. Vyzkumny
tym navic na zac¢étku projektu realizoval
sérii expertnich rozhovort s odbornicemi
a odborniky CMKOSu k socidlnim, gen-
derovym i pracovné-pravnim aspektim
dopadt digitalizace — pravé tato tivodni
faze nastolila klicova témata, kterym se
projekt vénuje i v dal$ich fazich sbéru
dat, zahrnujicich nejen dal$i rozhovory,
ale i dotaznikové Setfeni.

Mnozi Géastnici vyzkumu popsali, zZe
digitalni néstroje sice usnadnuji nékte-
ré pracovni ukoly, ale zaroven vytvareji
nové povinnosti, administrativni zatéz
a Casto vedou k informaénimu zahlceni.
Prikladem je situace ve verejné a statni
spravé, kde netiplna digitalizace zatim
neprinesla ocekdvané sniZeni pracov-
ni zatéze, naopak rada zaméstnankyn
a zaméstnancl upozoriuje, Ze paradox-
né dochézi k prodluzovani rozhodo-
vacich procest v disledku pouzivéani
digitalnich technologii. Digitalni tech-
nologie tak nejenze neptinaseji deklaro-
vané uspory Casu, ale dokonce zvySuji
tlak na zaméstnance a ¢ini rozhodovaci
gitélni néastroje pro praci funguji efek-
tivné, respondentky a respondenti na-
pri¢ obory upozornovali, ze uSetifeny
cas byva vzapéti zaplnén dalSimi tkoly
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a aktivitami. To v dusledku vede k poci-
tdm zahlceni, Ginavy a stresu, ale také ke
ztraté prirozenych prestavek mezi jed-
notlivymi ¢innostmi.

Dal$im zjisténim, které mé zasadni vy-
znam pro pracovni podminky, je stirani
hranic mezi pracovnim a soukromym
Zivotem. Mnozi respondenti a respon-
dentky popisovali, ze s rostouci dostup-
nosti digitalnich prostfedkd citi nutnost
byt dostupni a napriklad vyrizovat
pracovni e-maily i mimo svou pracov-
ni dobu nebo o vikendech. To neni jen
otdzka osobni volby, ale ¢asto struktu-
ralniho tlaku ze strany zameéstnavateld,
ktefi ocekavaji, Ze zaméstnanci budou
neustéle k dispozici. Zaroven se u mno-
ha pracovnikd vytvari i vnitini tlak byt
aktivni a reagovat, aby nezistali poza-
du nebo se nevyclenili z kolektivu. Tento
stav vede k prodluzovéni pracovni doby
a k naruSovani osobniho Zivota. Nékteri
respondenti nicméné vnimaji potencial
pro zlepSeni situace skrze socialni dialog
a kolektivni vyjednavéni.

K tomu se pridava i subjektivni pocit
ztrdceni casu pri praci s digitalnimi zafi-
zenimi, at uZ jde o nekoneéné vyhleda-
vani informaci nebo ztrdtu pojmu o case
pfi uzivani socidlnich siti. ZkuSenosti
Ucastnikd vyzkumu jasné ukazuji, ze digi-
talni technologie sice vypliuji volné chvi-
le a umoznuji byt stale aktivni, ale ve vy-
sledku prispivaji k pocitu, ze lidé svij cas
nemaji pod kontrolou. To mtze vyvolavat
pocity viny, studu, nebo litosti. V nepo-
sledni fadé probéhlé rozhovory také uké-
zaly na rostouci vyuzivani digitalniho
dohledu, kdy zaméstnanci a zaméstnan-
kyné celi neustalému sledovéni a tlaku na
vykon. Dilezitost tohoto aspektu navic
v Case nepochybné poroste. Mezi nega-
tivni vlivy na psychiku s timto spojenymi
jsou pocity frustrace, stres a tinava.
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Odbory maji v této oblasti zdsadni
roli — prosazuji pravo na odpojeni, ote-
viraji téma digitalni zatéze v kolektiv-
nim vyjednavani a chrani zameéstnance
a zaméstnankyné pred nadmérnym do-
hledem. Digitdlni technologie ziistanou
soucdsti nasich pracovnich zivotd, ale je
na socidlnim dialogu a spolupréci s od-
bory, aby jejich vyuzivani neznamenalo
jen dalsi tlak a prodluzovani pracovniho
¢asu, nybrz skute¢né zlepSeni pracovnich
podminek.

UZAVRENI RZ SMRK
V LAZNiCH LIBVERDA

Odborovy svaz statnich organd

a organizaci informuje, Ze rekreacni
zafizeni SMRK v Laznich Libverda
bude v obdobi

od 6. fijna 2025 priblizné do konce
listopadu 2025 uzavieno z diivodu
izolaénich praci v objektu.

Pokud by se termin otevieni zménil,
budeme Vas véas informovat.

V pripadé jakychkoli dotaz
ohledné RZ SMRK se obracejte na
pani Rehofovou, tel. 735 760 537,
rehorova.vladimira@ossoo0.cz

Foto: Freepik
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B MLADI(NEJEN) PRO MLADE

Nuda jako protilék
na nezdravou produktivitu

Nuda - pro nékteré mize byt v éfe
mobilnich telefoni s neustalym
pFistupem k internetu takika
neznamym pojmem, pro jiné
kyzenym prostorem pro realizaci

a pro dalsi strasakem s nejashou
tvari. Abychom mohli nudu pochopit,
musime se nejdfive podivat na to,
¢im vlastné je. ,Jak je nuda vhimana

ve svété psychologie?
E nudu jako absenci zivotniho smy-
slu. Jedné se o primou zkuSenost
s prazdnotou, neaktivitou a paralyzou
vile. Viktor Frankl, jeden z nejzndméjsich
existencidlnich psychologd, nudu pojima
jako ,existen¢ni vakuum® a jeho kolegové
ji povazuji dokonce za ,atrofii emociona-
lity v disledku racionalizace a intelek-
tualizace®.

Opravdu je ale nuda néco tak slozitého,
co by mélo znit tak zdvazné? Anebo se
vyplati spi$ brat nudu jako néco pfiroze-
ného, co miize byt v urcitych fazich nas
mozek dokonce potiebovat?

Nuda casto souvisi s problémem
tzv. ,arousalu, tedy nabuzeni, které kaz-
dy jedinec pocituje pfi jiné mite podnétd.
Pokud nelze dosdhnout optimalni trov-

xistencidlni psychologie vnima
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né vzruchu z okoli, nastava bud zahlceni
na jedné, anebo — je-li jich malo — pravé
zminénd nuda na druhé strané.

Na tuto myslenku naseda také jeji vni-
mani z pohledu socialné-kognitivniho
pfistupu, ktery hovoii o prostredi, jez
nudu zpdsobuje, pokud je monoténni ¢i
dostate¢né nezapojuje jedince. Do hry
vstupuje i pozornost ¢lovéka jako velici-
na, kterd ma vliv na schopnost nudit se —
zde existuje pfimé dmeéra: ¢im stabilnéjsi
schopnost udrzeni pozornosti smérem
k cinnosti, tim niz$§i by mél byt sklon
k ,nudéni se*.

Evolu¢ni teorie naopak o nudé hovori
jako o motivatoru, ktery vede k vyhle-
davani novych a podnétnych zalezitosti
a tim k rozvoji jedince i spole¢nosti. Zaro-
ven o nudé uvazuje ve smyslu ,moralnich
emoci“ a poukazuje na podobnost mezi
nudou a znechucenim, odporem ¢i opovr-
Zenim, s nimiz se mUze Casto i prekryvat.

Nuda tedy muize byt
prostorem k objevovani
vlastnich zajma

a schopnosti.

Michaela Sidlova
¢lenka Platformy mladych 0SSO0
a psycholozka ve vycviku

Pozitivni pojeti nudy

Schopnost nudit se byva nékterymi autory
a autorkami oznacovéna za jeden z vyvo-
jovych tkold — v piipadé, Ze neni détem
dovoleno se nudit, mize dojit k rozvoji
tzv. ,faleSného ja“. Jedna se o stav, kdy je
dité ¢i mlady ¢lovék tak dlouho okolim za-
bavovan, az si uvédomi, Ze ve skute¢nosti
sam nevi, kym je a zda néco z toho, co mu
doted bylo nabizeno, opravdu délat chce.

Nuda tedy miize byt prostorem k obje-
vovani vlastnich zajma a schopnosti,
motivatorem ke zlepSovani se a rozvo-
ji fantazie a mysleni, stejné jako celého
nitfniho svéta“,

Zvlasté pak dnes v dobé tlaku na vykon
na strané jedné a pfistupnosti ,rychlého
dopaminu“ v podobé stimuld ze socidl-
nich siti na strané druhé je misto, v némz
se nachazi nuda, potieba chranit pro
sebe a své blizké. Lze jej vnimat skoro
jako svatyni klidu a prostoru pro nové,
mnohdy neotielé vize a napady, které se
pravé zde maji tendenci rodit.

Jak zvliadnout nudu

Tzv ,Boredom coping®, tedy zvladéani nudy,
je schopnost, kterd souviseji s generova-
nim vnitiniho potéseni. Tomuto tématu se
ve své studii vénovala Hailtonovéa a kol.,
ktefi tvrdi, ze jde o dispozici k smérovani
vlastntho vniméni i k potencidlné nudnym
¢innostem tak, abychom je ve vysledku
jako tolik nudné nevnimali.

Déle pomah4, je-li pozornost podpote-
na vnéjsimi motivatory, jakymi je napfi-
klad plat ¢i prestiz dané ¢innosti, pfipad-
né objevit v ni prvky podobné hie — tedy
najit néjaky pro nas napiiklad zdbavny ¢i
jiny smysl.

Maéam i osobni doporuceni. Zkuste pozo-
rovat, kam se vase myslenky ve chvilich
nudy ubiraji. O ¢em premyslite? Cemu se
rozhodujete vénovat pozornost, pokud
pro ni nahle vznika prostor? Jaké emoce
citite a kde v téle se projevuji?

Vsechny tyto otazky vads mohou pomo-
ci nasmérovat tam, kde vas bud v Zivoté
aktuélné ¢i dlouhodobé ,tla¢i bota“, nebo
naopak k néfemu, co vdm samotnym
déava smysl. A toto pozndni za trochu zpo-
catku mozné nepfijemného pocitu nudy
rozhodné stoji.



Predehra
k anoru 1948

Déjiny odbori, cast XV.

Radek Holodnak

dyz v kvétnu 1945 skon¢ila druha
K svétovd vélka, republika se ko-
nec¢né mohla znovu nadechnout.
Chtélo by se fict ,svobodné nadechnout®
— jenze uz od prvnich popfevratovych dni
bylo jasné, ze navrat ke stavu pred rokem
1938 nebude ani politicky mozny, ani spo-
lec¢ensky prijatelny. V pribéhu vélky se
ceskoslovenské verejné minéni proméni-
lo. Pfedstavu o novém politickém uspora-
déni logicky ovlivnil i fakt, zZe vétSinu tze-
mi republiky osvobodila sovétska vojska.
Moskva své kroky s ceskoslovenskym ko-
munistickym odbojem koordinovala nej-
pozdéji od tGtoku nacisti na SSSR (opera-
ce Barbarossa, tedy vypovézeni smlouvy
svazem a nésledné nacistické tazeni, vy-
pukla 22. ¢ervna 1941).

Jiz od 6. kvétna dostala Ustiedni rada
odborti od Ceské narodni rady povéfeni
prevzit vSechny fungujici odborové orga-
nizace s cilem zapocit jejich transforma-
ci pro nové podminky. V zavodech s vice
nez 20 zameéstnanci vznikaly zdvodni
rady, které vykonavaly kontrolu vyroby
a spravy podniku — ¢ast zdsadnich kom-
petenci tak od majiteld tovaren a podniki
prevzali odborafi. Klicovou roli odbory
sehraly také pfi dosazovdni tzv. ndrod-
nich spravci, a to zejména do zavodd,
které prechazely z plivodné némeckého
vlastnictvi do spravy ceskoslovenského
statu. Diky organiza¢nim schopnostem
odboratskych predakd a nadseni ¢lenské
zékladny do povéle¢né obnovy se ve vét-
$iné zdvodd podarilo civilni vyrobu znovu
rozbéhnout uz v 1été 1945.

Budujeme socialismus

Ve spolecnosti prevladla myslenka, ze
po vélce neni mozné znovu dopustit, aby
byla ¢eskoslovenské spole¢nost roztfis-
téna tak, jako pred valkou. Pfipomenme,
ze prvni republika nebyla zdaleka idylic-
kym radjem masarykovského budovéani
statu, jednoty a vzorné demokracie, ale
méla také své chyby — predevsim znac-
nou politickou roztii§ténost, kterd casto
znemoziovala stabilni fungovéni vlady
a tvorbu dlouhodobych politickych vizi.

S timto védomim se do povéle¢né ob-
novy pustila i Ustiedni rada odbord, kte-
ré zacala povélecné odbory stavét jako
jednotnou organizaci s jednim usttedim,
jednou centralou. Do ¢ela URO byl zvolen
budouci prezident Antonin Zapotocky,
ktery se tehdy vratil z koncentra¢niho té-
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Antonin Zapotocky, novy pfedseda ROH
abudouci prezident Ceskoslovenské republiky
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bora a jako jeden z méla vrcholnych od-
borovych funkcionait ptezil vélku, aniz
by se zkompromitoval jakoukoli spolu-
praci s nacisty.

Zapotocky byl neskryvanym prizniv-
cem KSC — a ke komunist@im inklinoval
i nové zvoleny generalni tajemnik Evzen
Erban. K témto celnim osobnostem se
zacali pridévat dalsi predstavitelé levice.
Kromé byvalych predakt Rudych odborti
to byli i funkcionari, ktefi se hlasili k soci-
alni demokracii ¢i ndrodnim socialistim.
Odbory se tak silné zpolitizovaly a po-
stupné prestaly skryvat, ze maji ambice
stadt v Cele povale¢né prestavby nejen
pokud jde o vyrobu a obchodu, ale také
spolecnost jako takovou.

Odbory zkratka oteviené deklarovaly
podporu vybudovani socialismu v Cesko-
slovensku.

Roztocte kola vyroby!

Republikou se zacalo nést nové heslo:
,Roztocte kola vyroby!“ Vldda Narodni
fronty se s URO shodla na tom, Ze k po-
sileni véalkou seslé ekonomiky je tfeba
nejen posilit roli zaméstnancl a zvySo-
vat mzdy, ale také zvysit vyrobu a pro-
duktivitu prace. V povale¢ném nadSeni
se zrodila éra dobrovolnickych brigad
a udernickych smén - tyto tradice pak
KSC aktivné budovala a vyuzivala az do
roku 1989.

Odbory si rdzem vydobyly vyznamny
politicky vliv — vyuzivaly k tomu také
profesionalniho propagandistického apa-
ratu, ktery aktivné pdsobil v novinéch,

rozhlase i filmu. Odborovi predéci agi-
tovali na schizich, na povéle¢nych slav-
nostech i na nérozich ulic. Ale nejen tady
méli odborafi vliv — diky spolupraci s vla-
dou vysilali své zastupce také do vrchol-
nych organt Svazu primyslu ¢i do bank.
Odbory také formulovaly zasadni politic-
ka i odborna stanoviska, na ktera vlada
brala zasadni ohledy.

Budovani socialismu bylo za vSeobec-
ného souhlasu verejnosti v plném prou-
du. Tehdy se ale jesté vétSina obcani
domnivala, ze pljde o socialismus de-
mokraticky a pluralitni. Jen mélokdo si
predstavoval, ze uz za kratkou dobu se
republika dostane do totalitniho podrudi,
nastanou politické ¢istky a statni popra-
vy politickych oponentd.

Vznik ROH
V dubnu 1946 se konal prvni povéle¢ny
vSeodborovy sjezd. Jeho heslem bylo ,Bo-
jem a praci k vitézstvi socialismu®. Sociali-
smus se staval realitou ve vSech ohledech
ekonomiky. Znarodnovani primyslu i slu-
zeb pomoci prezidentskych dekretl vedlo
k vytvafeni narodnich podnikd, v nichz se
rozvijely socialistické metody prace, a ros-
tl podil pracujicich na jejich fizeni. Shoda
mezi ¢eskym a slovenskym odborovym
hnutim nakonec vyustila ve vznik Revo-
luéniho odborového hnuti — ROH. Mono-
polni postaveni ROH jakozto jediné odbo-
rové centraly potvrdil zdkon ¢. 144/1946
Sb., ktery vylou¢il odborovou pluralitu.

Znérodnovani i dalsi zpolitizovani od-
borl pokracovalo i v roce 1947, kdy se
jiz uplatnila dalsi ,tradice®, kterad pretrva
i po tnoru 1948: dvoulety plan (pozdéji
ptijde o slavné ,pétiletky*). Ceskosloven-
ska ekonomika tak prechézela na model
centralné planovaného hospodarstvi, kte-
ré mélo za cil pozvednout ekonomickou
uroven, HDP a blahobyt po Sest let val-
kou suzovaného obyvatelstva.

Hlasy odboréard, ktefi se zasazovali
o to, aby se odbory déle nepoustély do
politického boje, ale aby se zasazovaly
zejména o hospodarské a socidlni poza-
davky, byly zatla¢ovéany do Ustrani. Nave-
nek se sice ROH nadéle prezentovalo jako
nadstranické hnuti, ve skutec¢nosti ale
prosazovalo jasné prokomunistickou po-
litiku a koordinovalo své kroky vyhradné
s komunistickou stranou. Pfedehra pro
komunisticky prevrat se chylila ke konci.

Republiku po kratkém obdobi demo-
kracie a politické plurality, byt jiz zna¢né
osekanych, cekal statni prevrat a instala-
ce komunistické totality.

(Pokracovaniv dalsich ¢islech.)

Text vychazi mj. z publikace Pokorny, J.,
Pracovat a nebdt se! Kapitoly z déjin odbord
v éeskych zemich. CMKOS, Praha, 2015.
ISBN 978-80-86846-60-6.
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Nejnovéjsi pruzkum Eurobarometer: zvladani

zZivotnich nakladu je v EU nejpaléivéj$im tématem
Novy oficialni prdzkum Evropského parlamentu ,Eurobarometer”zjara
letogniho roku znovu potvrdil, ze pro ob&any zlistava nejvyssi prioritou
zvladani rostoucich zivotnich nakladl. Mezi dalsi klicova témata patfi
boj proti chudobé, tvorba novych pracovnich mist a podpora vefejného
zdravi. Pfesto se v pracovnim programu Evropské komise narok 2025
neobjevila jedina socialni legislativa - aZz osm navrhd naopak sméfuje
k deregulaci trhu.

Generalni tajemnice Evropské konfederace odborovych svaz(
(ETUC) Esther Lynch proto vyzvala pfedsedkyni Komise Ursulu von der
Leyen, aby ve svém projevu o stavu Unie zaméfila na skute¢né potre-
by pracuijicich. ,Toto je moment, kdy to Ize napravit,” zddraznila Lynch
adodala, ze priority Komise se s potfebami obcand dosud mijely.

ETUC pozaduje zejmeéna podporu kolektivniho vyjednavani
o mzdach, pfijeti smérnice o spravedlivé transformaci a zfizeni stalé-
ho investi¢niho mechanismu na ochranu kvalitnich pracovnich mist.
»zdroj
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Brusel chysta zakon o kvalitnich pracovnich mistech
Ve svém projevu o stavu Unie ze dne 10. zafi pfedstavila pfedsedkyné
Evropské komise Ursula von der Leyen navrh s nazvem ,Quality Jobs
Act”, prvni socialnilegislativu svého druhého mandatu. Po deviti mési-
cich, kdy Komise prosazovala legislativu vyhovujici zejména korpora-
cim, jde o dlouho o¢ekavany krok smérem k potfebam pracuijicich, ktefi
Celiklesajicim redlnym mzdam a rostouci nejistoté.

Evropskéa konfederace odborovych svazi (ETUC)varuje, Ze zamést-
nanci a zaméstnankyné nebudou akceptovat kompromisy. Generalni
tajemnice Esther Lynch pak zdlraznila: ,Obycejni lidé pracuji tvrdgji
nez kdy dFiv, aby si mohli dovolit zakladni zivotni potfeby. Prezident-
ka Komise nyni musi zajistit, ze Quality Jobs Act na takto naléhavou
situaci odpovi.”

ETUC poZaduje, aby zakon zarugil rozsifeni kolektivniho vyjednavani
na 80 % pracujici populace, etické zadavani vefejnych zakazek, smer-
nici o spravedlivé transformaci, ochranu prav zaméstnancl a zamést-
nankyn pfi vyuzivani Al, opatfeni proti stresu a vyhofeni ¢i omezeni
zneuzivani subdodavatelskych vztah( k nahrazovani pracovnéprav-
nich vztah(. Unie podle odborl miize byt konkurenceschopnajen diky
kvalitnim pracovnim mistim, nikoli zavodem ke dnu.

»zdroj

Irské odbory bojuji proti fenoménu
~cerného pasazéra”

Nejvétsiirsky odborovy svaz verejnych sluzeb Férsa vyzval vliadu, aby
zvazila zavedeni systému podobného kanadské ,Rand Formula®. Ten by
umoznil vybirat pfispévky i od zaméstnanych, ktefinejsou ¢leny a ¢len-
kami odbor(, ale presto t&Ziz vysledkl kolektivniho vyjednavani. Pod-
le odbord se totiz problém tzv. ,terného pasazéra” stale prohlubuje -
z vyzkumu univerzity University College Dublin vyplyva, Ze v odborové
organizovanych podnicich mlze vice nez tfetina pracujicich vyuzivat
vyhod kolektivnich smluv, aniz by prispivala na chod odborové orga-
nizace.

Pozadavek Férsy je sou¢asti verejné konzultace k akénimu planu,
ktery mavlada vypracovat v ndvaznosti na provedeni evropské smérni-
ce o pfimérenych minimalnich mzdach. Irsky kongres odbor( (Ictu) ve
svém stanovisku pripojil 35 doporu¢eni-mimo jiné usnadnéni pfistupu
odbord do soukromych podnikl, ochranu pfi stavkach ¢i podminéni
statnipodpory ochotou firemjednat s odbory.

Dalsi navrhy zahrnuji i dobrovolné pojisténi v neza-
méstnanosti spravované odbory podle severskych vzort
¢i pilotni projekt zavedeni ,vychoziho ¢lenstvi’ v nékterém
statnim podniku.

» zdroj
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