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Inspirace pro kolektivni vyjednavani

Vazeneé kolegyné,
vazeni kolegove,

predeslém mési¢niku jsem na

v tomto misté rekapituloval priibéh
jedndni o platech s odchdzejici

vladou, se kterou, jak vite, nebylo mozné
se dohodnout na ni¢em. Netrpélivé jsme
vSichni ocekavali nastup vlady nové, se
kterou bude mozné v jednani pokracovat.
Tyden se s tydnem seSel, je o mésic poz-
déji, a vlada stéle jesté jmenovéna nebyla.
Ackoli jsme s predstaviteli vznikajici vlad-
ni koalice v jedndni a spolu s predsedou
CMKOS Josefem Stiedulou jsem se sesel
s pravdépodobnou budouci ministryni fi-
nanci Alenou Schillerovou, bez oficidlniho
vlddniho mandatu stéle jesté jednat nelze.
To ovSem neznamen4, Ze bychom zaha-
leli. Peclivé pochopitelné sledujeme situa-
ci jak ohledné ustanoveni nové vlady, tak
ohledné pripravy statniho rozpocétu na
pristi rok. Plati, Ze je tu celd fada dalsich
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témat, kterd chceme s novou vladou pro-
jednat — at uz jde o moznost dfivéjsiho
odchodu do dtchodu pro strazniky obec-
nich a méstskych policii, feSeni situace
vcetné odmeénovani pracovnikd a pracov-
nic OSPOD nebo priplatky pro tzv. ,pte-
stupkare®.

Velkym tkolem pro odbory bude také
presvédéit novou vladni garnituru, aby
vratila tvorbu Fondu kulturnich a sociél-
nich potreb zpét na 2 %. Nezapomindme
ani na pozadavek pridani platovych stup-
nl v zavéru pracovni drahy — stupnice
totiz nijak nereagovaly na zvySovéani di-
chodového véku, a¢ tento pozadavek pro-
sazujeme vice nez 10 let! Budeme rovnéz
iniciovat revizi tzv. katalogti a otevirat dal-
$i dtilezité otazky, jako napt. odpocet clen-
skych odborovych prispévki z dani. A je
zjevné, ze s novou vladou nés ¢ekaji nové
vyzvy — do hry se napfiklad vratil ndvrh
na zfizeni statniho stavebniho uradu.

Cinnost na$eho svazu se navic roz-
hodné neodviji jen od vladnich krokd. Ke
konci roku vrcholi kolektivni vyjednava-
ni na uradech a v jednotlivych organiza-
cich. Pfipravujeme metodické pomicky
pro dalsi obdobi a uzavirdme leto$ni béh
vzdélavani clenské zékladny a odboro-
vych funkcionért a funkcionéarek.

Odborovy svaz neni zadny staticky ob-
jekt, je to ziva, ménici se organizace. V ka-
zdodennim shonu nebyvd mnoho ¢asu
zastavit se a rekapitulovat, co vSechno se
povedlo — i navzdory nepfiznivé vladni si-
tuaci. Podrobnéjsi prehled toho, co se v le-
to$nim roce podafilo pro ¢leny a clenky
zrealizovat a zafidit, pfineseme v pristim
Cisle naseho svazového casopisu.

Zachovejte ndm i nadéle svou pfizen
a nevahejte se na nas s ¢imkoli obratit —
jsme tu pro vas!

Pavel Bednar
Predseda 0SSO0

Vazené kolegyné,

vazeni kolegové,

pfinasime vam velmi smutnou zpravu,
které se nechce ani vérit. 23.10. 2025
ne¢ekané navzdy odesel byvaly misto-
pfedseda 0SSO0 Petr Vydra. Petr byl
dlouholetym ¢lenem vyboru odborove-
ho svazu, vyboru Sekce verejné spravy
ajejiho vedeni. Zaroven do svého skonu
vykonaval funkci jednatele nasi spole¢-
nosti Cristal spol. sr.o.

Byl to odborar télem i dusi, byl to
odborar-srdcaf. Pro zaméstnance, od-
borare a predevsim pro nas odborovy
svaz vykonal neskute¢né mnozstvi pra-
ce. Jeho roding, blizkym i v§em, kdo jej
znali, vyjadfujeme nejhlubsi soustrast.
Cest jeho pamatce!

Pavel Bednar,
pfedseda 0SSO0
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~PFinasime lidem jistotu -
a delame to srespektema lidsky,”
Fika ustFedni Feditel CSSZ

| vtomto Cisle mésiéniku pfinasime
dalSi zajimavy rozhovor. Tentokrat
predsedkyné svazové sekce CSSZ
Zuzana Rozova hovorila s stfednim
feditelem Ceské spravy socialniho
zabezpeceni, FrantiSkem Bohackem.

Zuzana Rozova

Jaka byla vase cesta k Ceské spravé
socialniho zabezpeceni? A s jakymi
oc¢ekavanimi jste zaéinal ve své sou¢asné
funkci?

Na Ceskou spréavu socialniho zabezpeceni
jsem nastoupil na zacatku fijna 2008 do
Odboru nemocenského pojisténi zameést-
nanctl. Pravé zacinal paty ro¢nik mého
studia na Pravnické fakulté Masarykovy
univerzity v Brné. Na CSSZ jsem prisel
v podstaté ndhodou, z osobnich divoda
jsem se odstéhoval do Prahy, nasel jsem
bydleni na Andélu a hledal préci, kterou
budu mit idedlné v dochéazkové vzdale-
nosti. Samoziejmé jsem hledal préaci, kde
budu schopen uplatnit svoje v tu chvi-
li jesté nedokoncené vzdélani. PGvodné
jsem ani neplanoval, ze v CSSZ zfistanu.

Roky 2008 a 2009 byly plné zmén -
i diky nim byla préce zajimava. Mé osob-
né se tykala predevsim problematika no-
vého zdkona o nemocenském pojisténi
a s tim souvisejici zcela novd aplika¢ni
podpora. Mél jsem $tésti na kolegy a ko-
legyné i nadrizené — dostal jsem Sanci,
soucasné mi nadrfizeni vytvorili podmin-
ky, abych mohl dostudovat. CSSZ a lidé,
ktefi v ni pracuji, mi postupné prirostli
k srdci — a s postupujicim vékem jsem si
stale vice uvédomoval kli¢ovou roli, kte-
rou CSSZ predstavuje pro obéany.

V roce 2013 mé tehdejsi ustiedni feditel
jmenoval do pozice reditele Prazské spré-
vy socidlniho zabezpeceni. Nedostal jsem
snadné ukoly. Bylo mi 28 let, doma jsem
mél manzelku se dvéma détmi — dvojcaty,
kterym bylo teprve péar tydnt. Byla to ob-
rovska zkouska, ale zdroven i zkuSenost.
Dodnes jsem vdécny za to, ze to moje
manzelka zvladla a vedle péce o dvé déti
nakonec dokazala podporit i mé.

V roce 2018 jsem se prihlasil uz do
nékolikatého kola vybérového fizeni na
pozici ustfedniho feditele CSSZ. Zdej-
$i prostfedi jsem ¢aste¢né znal, byl jsem
soucasti vedeni CSSZ. Mym cilem bylo
pfipravit urad na zmény, které v pristich
letech nevyhnutelné pfijdou. Lhal bych,
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Ustiedni feditel CSSZ Frantidek Bohagek

kdybych tvrdil, Ze jsem védél, co presné
mé ceka. Od zari 2018 jsem byl povéreny
ustredni feditel, od tnora 2019 jsem byl
do své soucasné pozice jmenovan. Hned
prvni véc, kterou jsem musel fesit na za-
catku zafi 2018, byla tspora systemizova-
nych mist od 1. 1. 2019. Pokud jsem néco
ocekaval, tak predevsim ochotu svych
kolegd a kolegyn spolupracovat se mnou
v nové roli.

A jak se tato oéekavani naplnila? Anebo
bylo nutné je pfehodnotit?

Jak jsem jiz naznacil, svd ocekavani jsem
sméfoval predevsim vici tymu, se kterym
jsem mél spolupracovat v nové roli.
A tady jsem svoje ocekévani prehodnoco-
vat v zdsadé nemusel.

Jednim z velmi zasadnich témat jsou
nepochybné platy ve statni sféfe. Jak
hodnotite platovou situaci na nasem
ufadu?

Upfimné, hodnotit to svyma oc¢ima neni
uplné snadné. Na jedné strané jsem tim,
kdo mé zajistit Uispornd opatteni, ktera
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Frantisek Bohacek se pravidelné Géastni jednani vyboru svazové sekce CSSZ.

jsou vysledkem politické diskuse a poli-
tickych rozhodnuti, na druhé strané mu-
sim vnimat logické pozadavky a oceka-
vani zaméstnancl a zaméstnankyn, kteri
v CSSZ pracuiji.

Problematika platl je predmétem dis-
kuse celych téch 17 let, kterd jsem v ura-
du. Zakladnim problémem, je z mého po-
hledu cely systém odménovani, ktery se
dlouhodobé nedafi vyrazné zménit. Jedna
rovina jsou tabulkové platy a aktudlni
realita, kdy je velké mnozstvi tarifti pod
urovni zarucené mzdy. Druh4 rovina spo-
¢iva v celkovém objemu prostredkd na
platy. Pokud jde o platovou situaci pfimo
v CSSZ, jsem presvédéeny, ze se v posled-
nich letech podarilo vyjednat z hlediska
objemu prostfedkd na platy maximum
mozného. Posledni roky se navzdory ex-
trémnimu tlaku na dspory primérny plat
v CSSZ zvysuje, byt chapu, Ze z pohledu
zameéstnancd a zaméstnankyn nikoli tem-
pem, které by z mnoha rdznych ddvodi
ocekavali.

Dotknéme se i tématu, které je pro cely
ufad aktualni: pfipravované organizaéni
zmény, digitalizace ufadu. Co v této
souvislosti povazujete za stézejni?

Ta skute¢né velkd organizacni zména
v CSSZ uz se uskute¢nila s t¢innosti od
1. 1. 2024. Vytvorily se tak podminky pro
to, abychom nepfizptsobovali procesy
organizaéni struktufe, jak jsme to ¢asto
museli délat v situaci, kdy ze zdkona bylo
nutné vsechny ¢innosti zajistovat na kaz-
dé okresni spravé sociélniho zabezpeceni.
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Zmény budou pfichazet
rychleji-amy se
budeme muset umeét
pfizplsobit.

Nyni mlzeme postupovat opacné, a na-
opak prizplisobovat organizac¢ni struk-
turu jednotlivym procestim, pokud je to
vhodné.

Digitalizace uz z mého pohledu nemize
byt cilem, kterého bychom méli dosaho-
vat, osobné ji povazuji z urc¢itého hlediska
za samoziejmost (byt dobfe vim, Ze jsou
agendy, kde by bylo vice nez vhodné ak-
tudlni softwarovou podporu nahradit).
Digitalizace by dnes sama méla byt spi$
néstrojem k dosazeni jinych cilt — mini-
malné by ndm v kombinaci s pfipadnymi
organiza¢nimi zménami méla umoznit
lépe reagovat na usporné opatfeni, kterd
v minulosti pfichazela (a do budoucna to
nebude jiné).

Organiza¢ni zmény vétSinou reaguji na
néjakou blizici se — nebo uz néhle probi-
hajici — zménu, ¢asto vyvolanou vnéj$imi
vlivy. V minulosti naptiklad extrémnim
nardstem zadosti o pfedcasny dichod,
v pfistim obdobi tfeba jednotnym mé-
sicnim hldsenim zaméstnavatele. I vinou
pandemie ¢i nastupu umélé inteligence se
zésadnim zptsobem podminky proménily.

Zmény budou prichéazet rychleji — a my
se budeme muset umét prizptsobit. Pra-
vé tuto schopnost pfizpisobit se proto
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Co je podle vas na praci naseho tradu
dulezité, o éem by méla vefejnost
rozhodné védét?

CSSZ vytvari pro obéany jistotu.
Nefe$ime jen pozitivni Zivotni situace —
spojené tieba s narozenim ditéte nebo se
zaslouzenym odchodem do starobniho
diichodu. Zajistujeme pro obéany také
piijem v nemoci, pomahame jim, kdyz
jsou nemocné jejich déti nebo pribuz-
ni — a jsme tu i v situaci, kdy lidé svoje
nejblizsi ztrati. A déldme to s respektem
a ddrazem na lidsky pristup.

Jak se vam spolupracuje s odbory? A co
pro vas znamena socialni dialog?

S odbory se mi osobné spolupracuje vel-
mi dobfe. Socidlni dialog je pro mé pri-
rozenou soucasti systému — odbory vni-
mam jako klicového partnera v diskusi
o pracovnich podminkéch zaméstnanci
a zaméstnankyn.

Co byste na zavér vzkazal étenarim
Mésicniku odborového svazu?

Preji vSem, aby je prace bavila, a aby do
ni chodili rddi. Soucasné bych vsem po-
pral, aby dokazali sladit pracovni a osob-
ni Zivot tak, aby si i pres ¢asto psychicky
naro¢nou praci udrzeli pozitivni piistup.
A aby se jim v osobnim Zivoté splnily je-
jich sny a préni.



Z ¢lenské schiuize nejvétsi odborové
organizace Sekce policistiu a obéanskych
zaméstnancu Police CR

Martin Havlicek

Ve dnech 10. a 11. listopadu 2025 jsme se
v UZ PCR Jihomoravského kraje v Podhra-
di nad Dyji setkali na pravidelném pracov-
nim jednéni nasi nejvétsi odborové organi-
zace piisobici u Policie CR v regionu. Jsem
velmi rad, ze se nas seslo témér sedmde-
sat policistd a obcanskych zaméstnanci.
Je to jasny signal, Ze nase clenskd zakladna
je silnd, aktivni a mé zajem podilet se na
fungovani odborového svazu.

Piedvecer

Uz vecer pfed samotnym jednanim jsme
se sesli jako vybor zdkladni organizace,
abychom probrali aktuélni pracovni a or-
ganizacni zdlezitosti. Diskutovali jsme
o problémech z praxe, o planovanych jed-
nénich i o novinkdch z odborového svazu.
Toto interni jednéni mi potvrdilo, Ze nas
vybor pracuje zodpovédné a s velkym na-
sazenim.

Dlouholety prinos

Oficidlni program jsme zah4jili ocenénim
dlouholetych ¢lent a clenek. Vyjadrit jim
podékovéni bylo pro mé cti — bez jejich
dlouhodobé podpory by nase odborové or-
ganizace nikdy nemohla fungovat tak, jak
funguje. V tvodnim vystoupeni jsem shr-
nul aktudlni situaci, probihajici vyjednava-
ni i hlavni témata, kterd resime na krajské
i celostatni drovni. Neni prekvapenim, ze
klicova jsou zejména vyjednavani o platech,
ale i nadéle pretrvavajici nedostate¢né oce-
néni (finan¢ni i symbolické) ob¢anskych za-
méstnancl a zameéstnankyn.

NasSe pozvani pfijala II. mistoptredsed-
kyné 0SSO0 Sarka Homfray, kterd ve
svém vécném a praktickém vystoupeni
predstavila letosni novinky v zakoniku
préace a v dalsi souvisejici legislativé. Ko-
legové se aktivné ptali a méli moznost re-
Sit konkrétni situace, které v bézném pro-
vozu zazivaji. Zpétnd vazba, kterou jsem
obdrzel, byla jednoznac¢né pozitivni.

Vécna diskuse - a ne vzdy pfijemné
dotazy

Odpoledne patfilo nasim hosttim z PCR.
Jako prvni vystoupil ndméstek policejniho
prezidenta pro ekonomiku Jaromir Bis-
chof. Ve svém prispévku se zaméfil zejmé-
na na ekonomickou situaci sboru, véetné
prehledu jejiho vyvoje za posledni roky.
Podal rovnéz prehled vyvoje primérnych
platti o Policie CR a hovofil i o nékterych
chystanych projektech a novinkach.
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Pozvani pfijal i krajsky policejni Feditel Leos Trzil.

Nésledné vystoupil ,pan domu‘, tedy
feditel KRP Jihomoravského kraje Leo$
Trzil. Hovortil zejména o persondlnich
otézkach naseho reditelstvi, ale podrob-
né popsal i pribéh praci pfi rekonstrukei
ucelového zafizeni v Podhradi nad Dyj,
které nase jednani hostilo. Ocenil mimo
jiné i nasazeni vSech zaméstnanct a za-
meéstnankyn tohoto zafizeni, bez kterych
by se rekonstrukce nemohla uskutecnit.

Vystoupeni hostd zavr$il predseda
0SSO0 Pavel Bednéf, a to zejména popi-
sem vyvoje jednéni o platech. S netrpéli-
vosti se o¢ekdvd okamzik jmenovani nové
vlady, se kterou bude mozné jednat, jes-
té stale neni vyloucena valorizace tarifd
v pristim roce.

Vsichni hosté v nésledné debaté oteviené
diskutovali s pritomnymi ¢leny a ¢lenkami
a odpovidali i na — ne vzdy pfijemné — do-
tazy. Této diskuse si velmi cenim. Byla véc-

n4, oteviend a ukdzala, jaké problémy trapi
nejen jednotlivce, ale i tymy napfic krajem.

Dobra parta

Dvoudenni setkdni opét potvrdilo, ze
0SSO0 je odborovym partnerem, kte-
ry stoji za svymi ¢leny a ¢lenkami a héji
jejich profesni i sociadlni prava ve vsech
smérech. Zaroven ukézalo, Ze vedeni Po-
licie CR na vsech tirovnich si je védomo,
jak dulezit4 je prace nejen ptislusnikd, ale
i ob¢anskych zaméstnanct a zaméstnan-
kyn, a usiluje o to, aby jim pro jejich praci
zajistilo co nejlepsi podminky.

No a v neposledni fadé jsme si na se-
tkani potvrdili, Ze jsme dobré parta, umi-
me nejen spolupracovat, ale i sdilet spo-
le¢né radosti a starosti.

Dékuji vSem, ktefi se zucastnili, a tésim
se na dalsi spole¢nd jednéni a spolupraci
v roce 2026.



Odborové

zasedani celniku
s malym ohlédnutim

do minulosti

Velmi pfijemné podzimni poéasi dopliiovalo atmosféru
zahajeni vyjezdniho zasedani odborait celni spravy,
které se jiz tradi¢né uskutecénilo koncem fijna

v rekreaénim zafizeni Celni spravy v Orlickém Zahofi.

Dusan Janis

oto misto samoziejmé nebylo vy-
T brano ndhodné. Ubytovaci kapaci-

ta i moznost vlastniho stravovani
je velmi vyznamnou okolnosti pfi akeich,
jichz se obvykle ucastni vice nez 20 pred-
sedli zakladnich odborovych organizaci
s fadou hostl. Jednani bylo naplédnova-
no jako tfidenni, s ohledem na dojezdové
vzdélenosti zapocalo az kratce po poled-
ni, nicméné protdhlo se v prvni den az do
pozdéjsich vecernich hodin. Program byl
pomérné pestry, hlavnim tématem bylo
probihajici kolektivni vyjednavéni, zejmé-
na ,analyza“ vysledkd 1. kola. Leto$ni pii-
prava kolektivni smlouvy byla pomérné
hektickd. Zahrnula totiz oproti predchozi-
mu obdobi pfimé osloveni vSech zamést-
nanct celni spravy, s cilem zapojeni co
statné moznost zaslat své nadméty a pfi-
pominky predsedovi vyjednavaci komise.
Mnozstvi ziskanych podnétd bylo pomér-
né velké, mnohé se tykaly pomérné neu-
téSené situace v zdlezitosti prispévku na
stravovani, ktery u celni spravy dosahuje
s ohledem na stavajici naklady na jidlo,
pomérné symbolické vySe 36 korun na
den. Prisla vsak i fada dal$ich namétq,
napf. zkraceni pracovni doby pro zamést-
nance na délku, kterd je stanovena pro
vykon sluzby pfislusnikd, tedy 7, 5 hodi-
ny. Stévajici Uprava zékoniku prace, vsak
toto u civilnich zaméstnanct celni spra-
vy vyslovné zapovidd, tudiz tento névrh,
obdobné jako nékteré dalsi, které nebyly
v souladu s aktudlni pravni upravou, mu-
sely byt vyfazeny jako nepouzitelné. Stéle
vsak prislo dost podnétnych namétd, kte-
ré byly zahrnuty do pfislusnych ¢lankd
kolektivni smlouvy. V souladu s dohodou
se zastupci zaméstnavatele byl jeji ndvrh
odeslan posledni srpnovy den.

V rdamci prvniho dne jednéni se pred-
sedové zakladnich organizaci seznamili
s vlastnim pribéhem kolektivniho vyjed-
navéni, rovnéz jim byly poskytnuty in-
formace z oblasti vySe zminéné piipravy.
Uvodem nésledujictho dne zahajil svym
vystoupenim ptredseda odborového svazu
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ORUCKE ZAHORI

Bohumil Brandejs, v dobé pofizeni fota
vedouci stanice v Orlickém Zahofi

Pavel Bedndf, jenz piitomné sezndmil se
situaci kolem jednéni o platech. Jeho vy-
stoupeni bylo bohuzel ¢asové omezené,
jelikoz se po ném ucastnil pohibu zesnu-
1ého kolegy, byvalého mistopiedsedy na-
$eho odborového svazu, Petra Vydry. Ve
vymezeném cCase si také stacil nostalgicky
zavzpominat na dobu, kterd bezprostred-
né souvisi s objektem celni spravy, v némz
jednani probihalo. Jako prislusnik CS pi-
sobil poc¢atkem devadesatych let minulého
stoleti pravé na stanici celni straze v Or-
lickém Zahoti. Vzpomenul mimo jiné vel-
mi specifickou etapu v historii celni spra-
vy, totiz na tu, kdy organizace vyuzivala
v pfihrani¢nim hornatém terénu k vykonu
své ¢innosti koné. Dnes to mtze vypadat
ponékud tismévné, ale v dobg, kdy se tito
¢tyfnozi pomocnici zacali pouzivat, s nimi
neméla celni sprédva vétsi zkuSenosti,
a prislusnici, jimz byli sluzebné pridéleni,
se vSéemu museli teprve postupné ucit.
A nebylo to pro mnohé nijak jednoduché.
Béhem druhého dne doslo na projedna-
ni jednotlivych ¢lankd kolektivni smlouvy,
kdy byla koleglim vysvétlena situace sou-
visejici s vysledky a dopady parlamentnich
voleb, zminéno pravdépodobné provizori-
um statniho rozpoctu, které bude mit bez-
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Zasedani se zuc¢astnil i predseda svazu
Pavel Bednar.

prostfedni dopad i na ustanoveni, které
maji vztah k financim. Jde tedy zejména
o stravné, tj. ndvrh na podstatné navyseni
prispévku, ktery nebyl upraven jiz po celé
desetileti, a ddle o odmény pii pracovnich
vyrocich, jez se pokousime opakované pro-
sadit. Projedndvané oblasti, jichz se netyka-
ly finan¢ni aspekty, se vztahovaly zejména
k problémiim souvisejicich se zvySenymi
nebo naopak velmi nizkymi teplotami na
pracovistich. Tyto potiZe jsou dtsledkem
nejednotného piistupu feSeni vedoucich
zaméstnancl na jednotlivych uradech.
Déle se rozebirala otdzka poskytnuti pravni
ochrany zaméstnanctim v ptipadech na-
padani, moznych tprav pracovni doby pro
administrativné technické zaméstnance,
moznosti rozsifeni prace a vykonu sluzby
v ramci home office.

Po pomérné bourlivé diskusi byl pfijat
zavér na prodlouzeni kolektivni smlouvy
o jeden rok, s tim, Ze se zastupci zamést-
navatele bude déle jednat o ¢lancich, kte-
ré nemaji bezprostredni vazbu na statni
rozpocet.

Jelikoz je vyjezdni zasedani témér jedi-
nou moznosti del$tho neformélniho setka-
vani po oficialni ¢ésti jednani v pribéhu
celého roku, organizatofi pevné doufaji,
ze bylo pfinosné nejen pro vyjasnéni spor-
nych bodt u jednotlivych ndvrhi v rdmci
kolektivniho vyjedndvani, ale také prispélo
ke stmeleni odborového kolektivu.



Starnuti ufednictva

Vyzva, kterou uz stat nemtize piehlizet

Sarka Homfray

poslednich mésicich se otazka
v starnuti zaméstnancli a zamést-
nankyn vefejné spravy dostava
do popredi jak na urovni statni sluzby,
tak v samospravéch. A neni to ndhoda —
jak upozorniuje i nejvyssi statni tajemnik,
trend starnuti ufednictva od roku 2022
nabral na tempu.

[ proto se pravé analyza starnuti ured-
nictva i ostatnich demografickych zmén
a jejich dopadu do vefejné sféry objevila
na programu predeslych dvou zasedani
Rady vlady pro verejnou spravu.

Realita v ¢islech
Podle analyz Ministerstva vnitra a dat ze
Sekce pro statni sluzbu se nejen vékova
struktura, ale celkové sloZeni statnich
zaméstnancl a zaméstnankyn v fadé
ohledl diametralné odliSuje od celkové
pracovni populace. Ve srovnani ostatnimi
pracujicimi v CR zde pracuije:
¢ Vyrazneé vice zen (73 % vSech zamést-
nanych)
e Vyrazné vice lidi nad 50 let
(48 % urednictva ve srovnani s 35 %

vSech zaméstnanych) a méné pod
30 let (pouze 3,4 % statnich zameést-
nanci a zaméstnankyn ve srovna-
ni s vice nez 13 % mezi béznymi
zaméstnanymi)

« Castéjsi zdravotni znevyhodnéni

* Vetsi podil sélo rodict

O déti pecuje vice nez 40 % zamést-
nanych

¢ Cca o tfetinu méné casté jsou tu
Castecné tvazky

Vékova struktura zaméstnanct a zameést-
nankyn vefejné spravy se navic méni
rychleji, nez jsme byli dosud zvykli. Setr-
vale roste podil zaméstnancli a zamést-
nankyn starsich 60 let — od roku 2016
vzrostl o vice nez Sest procentnich bod!
Podil mladsich 30 let naopak klesl o té-
mér osm procentnich bodda.

Seniorita a stabilita

Vékova struktura se lisi i napfic hierar-
chickou strukturou napf. ministerstev —
¢im vyse jsou zaméstnanci ¢i zaméstnan-
kyné postaveni, tim jsou starsi. Nejmladsi
vékové skupiny na vedoucich pozicich
témér nenajdeme — napf. méné, nez ka-

zdy desaty teditel odboru je mladsi nez
40 let. Postupné klesa i schopnost nabirat
mladsi zaméstnance a zaméstnankyneé.
Zatimco je$té okolo roku 2017 ptichézelo
az 30 % lidi mladsich 30 let, v poslednich
letech tento podil klesl pod 20 %.

Princip seniority se projevuje i pfi no-
vém obsazovdni vy$sich mist — ani sem
mladi lidé nepfichézeji. Statni sluzba je
navic charakteristickd v nékterych ohle-
dech az rigidni stabilitou. Az 63 % statnich
zameéstnancd ¢i zaméstnankyn je regis-
trovano v ISOSS jiz nejpozdéji od unora
2016, tedy prakticky od pocatku statni
sluzby, a tento pomér jesté vyrazné stou-
pa u predstavenych — takto dlouho ptsobi
témér 90 % rediteld ¢i reditelek sekei a od-
bort a 83 % vedoucich oddéleni.

Takto stabilni ale rozhodné nejsou
noveé nastupujici statni zaméstnanci a za-
méstnankyné. Ti, ktefi do sluzebniho
pomeéru vstoupili po roce 2020, vyrazné
Castéji odchazeji mimo statni sluzbu po
relativné kratké dobé. Odchodovost do
dvou let od néstupu je ve skupiné nastu-
pujici po roce 2020 typicky vyssi o polovi-
nu az dvojnésobna.

Proc je to problém?

Dopady téchto faktord na odbornost
a vykonnost trednictva budou velmi
citlivé, jak nade vsi pochybnost vyplyva
z materialQi projedndvanych Radou vlady
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pro vefejnou spravu. V kratkém casovém
horizontu Ize ocekavat odchod velké ¢asti
zaméstnancl a zaméstnankyn do pen-
ze — pri stavajicich trendech bude na néj
mit do deseti let nérok az tfetina zamést-
nanych v ORP. Nebude mozné je nahra-
dit, nebot pfichézi stdle méné mladych
lidi — které se navic nedafi na dradech
udrzet. Starnouci uUfednickd populace
bude rovnéz vyzadovat vyssi ndklady na
adaptaci pracovniho prostfedi a rovnéz
i vice financ¢nich prostfedkd na platy.

Utady vsak budou mit ¢im dal veétsi
problém reagovat na nové ukoly a vyzvy,
jak mzeme vidét naptiklad v oblasti di-
gitalizace. Pokud nebudou tyto problémy
feSeny, hrozi naruSeni kontinuity vykonu
agend i ohrozeni nékterych sluzeb.

Platy nejsou vse, ale...

Sekce pro statni sluzbu navrhuje fadu
opatfeni ke snizeni nepfiznivého demo-
grafického vyvoje v ufednictvu. Mezi
tato opatieni patii napt. flexibilni pracov-
ni podminky, mentoring, vicegenera¢ni
tymy, modernizace naboru, spoluprace se
stfednimi a vysokymi $kolami, ale i auto-
matizace rutinnich agend nebo vyssi vyu-
ziti digitalnich ndstroja.

Mezi témito opatfenimi se objevu-
je i navySeni platu a vétsi odménovani
za vykon. Jak upozornuje nejvyssi statni
tajemnik, statni sluzba je v odménovani
nekonkurenceschopnd nejen ve vztahu
k soukromému sektoru, ale ani ve vztahu
k tizemnim samospravnym celkiim. De-
mograficka situace na uradech Uzemnich
samospravnych celkl je sice ponékud
rozmanitéjsi nez ve statni sluzbé, sami
ale moc dobre vime, ze se do zna¢né miry
potykd s podobnymi problémy. Ukazuji
to i ¢isla — pfi zhruba konstantnim po-
¢tu zaméstnanych u verejné spravy do-
chézi v poslednich 5 letech podle tdaji
Ministerstva vnitra k rdstu poctu starsich
55 let na vsech stupnich a k poklesu za-
meéstnanych do 30 let.

Je nepochybné, ze bez razantniho na-
vySeni platli se situace v dohledné dobé
urcité nezlepsi, a to ani ve statni sluzbé,
ani v samospravé. Zaroven — a zde se
nepochybné mizeme shodnout se zavé-
ry sekce pro statni sluzbu — neptijde jen
o to, naldkat nové mladé uredniky a tred-
nice, ale zejména o to naucit se lépe
pracovat s témi starSimi a zkusenéjsimi
a idedlné jejich ptsobeni prodlouzit na co
nejdelsi dobu. To kromé nakladd na pla-
ty bude vyzadovat i ndklady na adaptaci
pracovniho prosttedi, celoZivotni vzdéla-
vani i zménu pfistupu k managementu
a spraveé lidskych zdrojt.

Ukoly a témata pro nas svaz

Pro odborovy svaz z uvedenych zjisténi
vyplyva nékolik klicovych ukoll. Zaprvé
musime byt partnerem v systematické
debaté o tom, jak bude verejnd sprava
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Statni sluzba Ry U] celou pracovni silou CR
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Pokud nebudou tyto
problémy feSeny, hrozi
naruseni kontinuity
vykonu agend i ohrozeni
nékterych sluzeb.
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zvladat generacni obménu v situaci, kdy
mladych piichédzi méalo a odchody do di-
chodu budou v pristi dekddé mimoradné
vysoké. To znamend ddrazné prosazovat
kvalitni pracovni podminky pro starsi
zaméstnance a zameéstnankyné — véetné
ergonomickych dprav pracovi$t, realisti¢-
téjSich pozadavkd na vykon, lepsi dostup-
nosti rekvalifikaci ¢i podpory flexibilnich
pracovnich rezima.

Zadruhé je nutné aktivné se zapojo-
vat do debaty o tom, pro¢ se mladi lidé
uraddm spiSe vyhybaji. Nejde jen o otaz-
ku platd - byt ty jsou klicové — ale
i o modernizaci zpUsobu fizeni, kariérni
moznosti mladych a dalsi aspekty. De-
mografické trendy jasné ukazuji, ze bez
aktivniho pfistupu ke generacim Z a Y
nebude mozné verejnou spravu dlouho-
dobé stabilizovat. N&$ svaz by mél tedy
mimo jiné usilovat i o to, aby stat zava-
dél opatfeni, kterd mladym lidem umoz-
ni vstup a dalsi rozvoj, a zaroven pod-
poroval ty starsi, jejichz zkuSenost bude
v pfistich letech nenahraditelna.

Starnuti drednictva neni problém,
ktery by Slo ,preckat®. Je to probihajici
strukturélni zména, kterd zasadné ovlivni
schopnost statu plnit své funkce. Je v za-
jmu nés vSech, aby na ni stat reagoval
promyslené, férové a s respektem k tém,
ktefi ve verejné spravé kazdy den délaji
svou praci.

Uzavreni RZ Smrk v Laznich Libverda

Odborovy svaz statnich organt a orga-
nizaci informuje, ze:

rekreacni zafizeni SMRK v Laznich
Libverda bude je uzavieno od
6.10. 2025 priblizné do 7. 12. 2025.
V objektu probihaji izola¢ni prace
a prace s tim souvisejici

Datum otevieni se mize zménit.

O pripadné zméne Vas budeme véas
informovat na webovych strankach
0S S00.

V ptipadé jakychkoli dotazli ohled-
né RZ SMRK se obracejte na pi
Rehofovou - tel. 735 760 537,
rehorova.vladimira@ossoo.cz




Kolektivni vyjednavani v roce 2025

Anna Ridka,
metodic¢ka kolektivniho vyjednavani

Na podzim probéhlo vyhodnoceni kolek-
tivnich smluv uzavienych ve vefejné sfé-
fe v roce 2025. Vysledky Setfeni obsahu
kolektivnich smluv napfi¢ kraji i v rdmci
0SSO0 jsme jiz rozeslali do zakladnich or-
ganizaci. Nad to je z dotazli od ¢lend a ¢le-
nek, patrné, které témata letos rezonovala
nejvice a co nejvice odborari od vedeni
poptavaji. Ke konci roku si proto mizeme
udélat malou rekapitulaci a nechat se in-
spirovat pro vyjednavani v roce pristim.

Pohled ,shora”

Pokud se zaméfime pouze na problemati-
ku konkrétnich ptipadi kolektivniho vy-
jednavani, se kterymi se na nas obratili
nasi ¢lenové v ramci svazem nabizeného
pravniho poradenstvi, mizeme vypich-
nout nékolik opakujicich se, nejcastéji vy-
jednavanych bodu:

.Onboarding” v pracovni dobé

Castéji se objevuji ustanoveni umoziujici
zéstupclim odborové organizace kratké,
zhruba patnéctiminutové sezndmeni s no-
vym zaméstnancem béhem jeho pracovni
doby v prvnim mésici pracovniho pomé-
ru. V rdmci sezndmeni mtze zastupce OO
formace o ¢innosti OO a v pfipadé zajmu
rovnou poskytnout prihlasku do odbort.
Konkrétni ¢as se stanovuje s ohledem na
provozni potfeby zaméstnavatele.
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Prispévek zaméstnavatele odborové
organizaci

Standardem se stava také ujedndni, podle
néhoz zaméstnavatel uhradi prokazatelné
néklady souvisejici s vykonem opravnéni
odborové organizace, typicky do roc¢ni
vyse x tisicl korun, v souladu s § 277 za-
koniku préce.

Flexibilni pracovni doba

Nastaveni pruzné pracovni doby napt. i tak,
Ze pevné prac. doba neni v patky viibec
stanovena. To poméha 1épe skloubit péci
a praci a znamena to, Ze zaméstnanci a za-
meéstnankyné si mohou flexibilné zorga-
nizovat svou praci tak, aby az 2x mésicné
mohli zGstat v patek doma.

LékaF v pracovni dobé

Prekazka vySetfeni nebo oSetfeni u l1ékare
coby jiné dilezité osobni prekazky v pra-
ci mlze byt upravena tak, aby zaméstna-
vatel poskytl pracovni volno s ndhradou
mzdy i pro ptipady, kdy musi zaméstna-
nec nebo zaméstnankyné navstivit oprav-
néné zdravotnické zarizeni, které nutné
neni nejblize bydlisti nebo pracovisti za-
méstnance ¢i zaméstnankyné.

Velkym tématem také zlistava zajis-
téni placeného volna pro vykon prace
neodmyslitelné spjaté s roli odborového
funkcionafe — zodpovidani dotazl za-
méstnanct, zastupovani zaméstnancl pfi
feSeni stiznosti apod. Pro¢ si tedy tfeba
nevyjednat pracovni volno k tomuto uce-
lu s ndhradou mzdy nebo platu mési¢né

v rozsahu urc¢eném tieba jako soucin pra-
mérného poctu zaméstnancd u zameést-
navatele a ¢asového tseku 15 minut?

Podnéty pro dalsi vyjednavani

Za zminku potom také stoji rozsifova-
ni participativnich opravnéni odborové
organizace zastupujici zaméstnance na
pracovisti. V rdmci rozsifenych opravnéni
odboril se zaméstnavatelem projedndvat
klicové otazky pracovnich podminek se
mizeme v kolektivnich smlouvéach po-
tkavat naptiklad s Gcasti odbort pii za-
vadéni novych pracovnich technologii,
zavadéni dochazkovych systému zpraco-
vavajici biometrické tidaje, nebo pfi sou-
tézeni nového vybaveni nebo dodavateli
externich sluzeb pro zaméstnavatele. Od-
borové organizace se také mohou nad ra-
mec zdkoniku préce informovat o vyvoji
prescasové prace, nemocnosti, primérné-
ho poctu agenturnich zaméstnanct, nebo
i o fungovéni automatizovanych procest
pii vydavani algoritmickych pokynd ¢i
rozhodnuti.

K tomuto tématu také jisté mizeme
doporucit novy metodicky text ,Partici-
pativni oprdvnéni zaméstnancii v Ces-
ké republice, ktery vydala CMKOS ve
spolupraci s Mgr. Denisou Heppnerovou,
pravnickou Nezévislého odborového sva-
zu pracovnikdl potravinarského pramyslu
a pribuznych oborti Cech a Moravy. Tato
prakticka brozura nezbytna pro kazdého
aktivnitho odborarského tahouna urcité
stoji za precteni!



https://www.cmkos.cz/22364/participativni-opravneni-zamestnancu-v-cr/
https://www.cmkos.cz/22364/participativni-opravneni-zamestnancu-v-cr/
https://www.cmkos.cz/22364/participativni-opravneni-zamestnancu-v-cr/
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Jifina Halova s mistopredsedkyni CMKOS Radkou Sokolovou
CMKOS na Vzdélani
a Femeslo 2025:
Odbory v centru déni

Jifina Halova,
IPC pro Jizni Cechy

Od 6. do 8. listopadu 2025 se Vystavisté v Ceskych Budgjovicich
proménilo v zivé centrum vzdélavani, femesel a pracovnich
prilezitosti. Vystava Vzdéldni a remeslo 2025 ptilakala tisice
navstévnika, ktefi se zajimali nejen o nabidku stfednich a vy-
sokych $kol, ale také o praktické aspekty pracovniho zivota.
Vyraznou stopu zde zanechala i Ceskomoravska konfederace
odborovych svazt (CMKOS), které se predstavila s vlastnim in-
formacnim stankem.

Odbory jako priivodce pracovnim svétem

Stanek CMKOS se stal mistem, kde se mladi lidé i iroka verej-
nost mohli dozvédét, jak odbory chrani prava zaméstnancd, jak
probihd kolektivni vyjednavani a pro¢ mé smysl stat se ¢lenem
odbord uz pfi vstupu do pracovniho Zivota. Odboréfi zde po-
skytovali praktické rady, odpovidali na dotazy a zdiraznovali
vyznam ddstojnych pracovnich podminek.

Spojeni vzdélani a pracovnich prav

Vystava nabidla pestry piehled vzdélavacich instituci, véetné
Jiho¢eské univerzity a Ceské zemédélské univerzity. CMKOS
vSak sehral klicovou roli v osvété o pracovnich pravech, ¢imz
doplnil vzdélavaci nabidku o ddlezity rozmér — pfipravu na
redlné pracovni prostiedi. Mladi navstévnici tak ziskali nejen
informace o studiu, ale i o tom, jak se chranit a prosazovat sva
préva v zameéstndni.

Odbory jako partner
budoucnosti

Ut¢ast CMKOS na vystaveé
potvrdila, ze odbory nejsou
jen instituci minulosti, ale
aktivnim partnerem pro
budoucnost. V dobé, kdy se
pracovni trh rychle méni, je
informovanost o pracovnich
pravech a kolektivni sile za-
meéstnancl dualezitéjsi nez
kdy diiv.
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Zasedani RROS Jizni Cechy

Regionalni rada v Ceskych
Budéjovicich: Diskuse

o zaméstnanosti s ucasti
Feditele Uradu prace

Jifina Halova,

IPC pro Jizni Cechy

prostorach spole¢nosti Hochtief v Ceskych Budé-
V jovicich probéhlo fijnové zaseddni Regionélni rady

(RROS), které se zaméfilo na aktudlni vyvoj trhu pra-
ce, podporu zaméstnanosti a nové ndstroje aktivni politiky za-
méstnanosti. Jedndni se zGi¢astnil i feditel krajské pobocky Uta-
du prace CR v Ceskych Budgjovicich, Ing. Ivan Loukota, ktery
pfitomné seznamil s klicovymi zménami a opatfenimi v ramci
uradu.

Ing. Loukota ve své prezentaci podrobné informoval o aktudl-
ni situaci na trhu prace v Jiho¢eském kraji. Upozornil na nartst
nezaméstnanosti, ktery je patrny zejména v pithrani¢nich okre-
sech, a zaroven konstatoval, ze tento vyvoj odpovida trendiim
v ostatnich krajich. V regionu nedoslo k zadné zasadni udalosti,
jako je hromadné propousténi ve velkych firmach, kterd by rast
nezaméstnanosti pfimo zptsobila.

Vyrazny pokles poé¢tu volnych pracovnich mist je podle néj
ovlivnén zménou metodiky evidence od ledna 2025 — poptavka
starsi, nez Sest mésicd je nové vyfazovand. V soucasnosti vy-
razné prevazuje pocet uchazec¢li o zaméstnani nad po¢tem vol-
nych mist. Pfesto zdstavaji nékteré profese dlouhodobé obtizné
obsaditelnd — napriklad ridi¢i, montézni délnici, pracovnici ve
sluzbach nebo zednici.

Nové nastroje a digitalni transformace

Reditel Loukota predstavil také novinky v oblasti digitalni-
ho zpracovani zadosti o déavky. Klicovym ndstrojem je apli-
kace JENDA, kterou béhem prvnich 14 dni vyuzilo vice nez
150 000 zadatell. Tato aplikace umoziiuje elektronické podéni
z&dosti bez ohledu na tizemni pfislusnost, coz ma ptispét k efek-
tivnéjsimu vyuziti kapacit Uradu prace.

Do budoucna Ing. Loukota navrhl vytvoreni dvou speciali-
zovanych tymd — jeden pro pfijem zadosti, druhy pro jejich
zpracovani. V rdmci diskuse odpovédél na dotazy ucastniki
a doplnil informace o systému elektronickych rekvalifikacnich
kurzi a startovacich programech pro absolventy skol ve spolu-
préci se zaméstnavateli.

Vyjadreni feditele KP UP

,Nasim cilem je nejen efektivné zprostfedkovévat zaméstnéni,
ale také aktivné podporovat vzdélavani a rekvalifikaci. Nové
néstroje, jako je digitalni vzdélavani, nAm umoznuji lépe reago-
vat na potteby trhu préce,“ uvedl Ing. Ivan Loukota.



Rebranding: nejen . nutné zlo”,
ale zejména Ssance nékam odbory posunout

Sarka Homfray

Na konci fijna jsem se zucastnila mezina-
rodniho workshopu vénovaného jednomu
z nejpal€ivéjsich témat soucasného odbo-
rového hnuti — rebrandingu odborovych
organizaci a vyuzivdni modernich néstro-
ji pro organizovani, komunikaci a rist
clenské zakladny. V pribéhu dvou inten-
zivnich dnt v chorvatském Zadaru jsme
spole¢né s odborovymi lidry i lidrynémi,
experty a expertkami z Norska, Chorvat-
ska, Polska, Srbska, Rumunska, Nizozem-
ska, Kazachstdnu, Velké Britanie a Ukra-
jiny sdileli zkuSenosti a hledali odpovédi
na otazku, jak maji odbory ptisobit v pro-
stfedi, které se rychle méni, digitalizuje
a ve kterém konkurujeme nejen jinym
organizacim, ale predevsim kolisajici di-
vére vefejnosti a ubytku ¢lenstva.

Workshop organizovalo EPSU, vsich-
ni zdcastnéni tudiz pfichazeli z oblasti
velejné spravy a sluzeb, tedy ze sektoru
nam blizkého a podobného — prezentujici
svazy nevyjimaje. Diskuse se diky tomu
netocily kolem problém jinych odvétvi,
ale pfimo odrézely realitu statni spravy,
verejnych sluzeb a rozpoctovych organi-
zaci. ZkuSenosti téchto svazl tak pted-
stavuji mimofadné cennou inspiraci i pro
nés odborovy svaz.

Rebranding jako nutnost, ne médni
dopinék
Hned prvni blok se vénoval tomu, co vlast-
né ,union rebranding“ znamena. A zdi-
raznil zdsadni zavér: chtéji-li odbory celit
dlouhodobému ubytku clenstva a s tim
i souvisejicimu deficitu legitimity, musi
se ve vétsi ¢i mensi mife vénovat svému
rebrandingu. Nejde o kosmetické tpravy,
jako je zména loga — jakkoli témér vsech-
ny prezentujici svazy prdvé modernizaci
loga uvadeély jako soucést svych aktualizac-
nich strategii. Klicova je strategickd dvaha
o tom, jak odbory vystupuji navenek, jak
komunikuji o svém tcelu, hodnotéch, préci,
kterou délaji, jaky obraz vytvéreji a jak pu-
sobi na potencidlni ¢lenskou zakladnu.
ZkuSenosti norskych, chorvatskych
i kazasskych odbort ukazaly, ze rebran-
ding neni jednordzovy projekt, ale dlou-
hodoby proces zmény, ktery zahrnuje styl
komunikace, vizuélni identitu, zptsob
prace s clenskou zakladnou, ale i zptisob,
jakym dovedeme vypravét vlastni pribéh.
Norské Delta napiiklad zdiraznuje, ze
klicem k tspésnému rebrandingu pro ni
byla identifikace ,odborového DNA* Svaz
musel zkrétka prijit na to, jaké hodnoty
jsou klicové pro stavajici ¢lenskou zéklad-
nu — a pak teprve na to, jak tyto hodnoty
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EPSU

EUROPEAN PUBLIC SERVICE UNION

Z mezinarodniho workshopu na téma rebrandingu odbort

zachovat, a zaroven je prezentovat tak,
aby zaujaly zejména mladsi zaméstnance
a zaméstnankyné.

Bez analyzy to nejde: stavajici
¢lenové a nova cilova skupina

Nejen Delta, ale vSechny organizace, kte-
ré svym rebrandingem uspésné prosly,
kladly diraz na zésadni krok, ktery nelze
preskocit: diikladnou analyzu potfeb sta-
vajici ¢lenské zakladny a zéroven identifi-
kaci cilovych skupin, ze kterych lze redlné
ziskat nové ¢leny a ¢lenky.

Zaznivala velmi jasna doporucent:

* nestaci ,pocit®, Ze vime, co ¢lenové
a ¢lenky chtéji — jsou potieba data,
prizkumy a analyza chovani lidi,

¢ rlzné skupiny zaméstnanct a za-
méstnankyn maji riizné potreby —

a svaz musi védét, které z nich chce
oslovit a jak,

* totéz plati pro mladé zaméstnance
a zaméstnankyné, ktefi casto odbory
vnimaji jinak nez stfedni nebo starsi
generace.

Jinymi slovy, bez dtikladné analyzy hrozi,
ze rebranding bude stdt mnoho energie
i zdrojt, ale mine se u¢inkem.

Digitalizace odborii neni hrozba,

ale pfilezitost

Druhé cast workshopu se zaméfila na di-
gitalizaci odborl a praktické zkuSenosti
svazu z Polska, Srbska ¢i Rumunska. Uké-
zalo se, ze digitalizace nemusi byt ,nutné
zlo“, ale muze také posilit organizovani,
zjednodusit komunikaci s ¢lenstvem nebo

zvysit efektivitu prace v kancelari. Pre-
zentace nasich kolegt a kolegyn z OSZSP
CR pak ukazala, jak lze tfeba takovy Fa-
cebook snadno vyuzit nejen ke sdélovani
informaci, ale i k propojovani a organizo-
vani konkrétnich lidi.

Velmi inspirativni byly aktivity zamé-
fené na zdklady digitalniho organizova-
ni, vedené kolegou z nizozemského FNV.
Béhem téchto aktivit jsme se seznamili
s riznymi postupy a strategiemi, identifi-
kovali jsme rtizné typy aktérd, se kterymi
se v odborech a na pracovistich mizeme
setkat, a navrhli jsme si dokonce i vlastni
digitalni kampan.

Profesionalni sluzby se vyplaci -
a data to potvrzuji
Vyraznym tématem celého workshopu
byla profesionalizace komunikace a or-
ganizovéani. Rada svazii prezentovala
konkrétni ¢isla a vysledky kampani, kte-
ré pripravili externi odbornici a odbor-
nice napfiklad na design sluzeb, marke-
ting, socialni sité, komunikaci nebo PR.
V mnoha pfipadech se investice vratily
nejen v podobé vyssi viditelnosti, ale
i méfitelnym nérlstem clenské zakladny.
Spolupréaci s odborniky a odbornicemi
tak prezentujici hodnotili nikoli jako zby-
te¢ny néklad, ale jako uzitecnou investici.
Zavér je jednoznacny. Odbory v de fak-
to celé Evropé fesi vic nez podobné vy-
zvy jako my. Jejich zkuSenosti jsou pro
nas svaz tedy nesmirné cenné a mnohou
se pro nds stét klicovou inspiraci na nasi
alnim vyzvdm a moznostem, jak na né re-
agovat, se proto budeme vénovat i nadéle.
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Spravna kancelarska zidle -
lepsi pracovni den!

Karel Hanousek ml.,

svazovy inspektor BOZP

ancelaiska prace se zda byt klid-
K nd a bezpec¢né — nikde na obzoru

néjaké nebezpecné vyrobni stroje,
z4dné motorové pily, ani pytel cementu
na véas nejspi$ nespadne. Presto i zde ¢i-
haji na pracujici nejriznéjsi rizika. Mnoz-
stvi pracovnich drazd prameni z vycer-
pani, stresu, unavy a celkové pracovni
nepohody.

I kdyz si to mnohdy neuvédomujeme,
velmi ddlezitou roli u sedavé prace hraje
pravé zdravé sezeni. Nespravné zvolena
nebo nastavend zidle dokaze za dlouhy
pracovni den pofddné zatizit zada, svaly,
ale i psychickou pohodu. Proto je ergono-
micka kancelarska zidle nejen prakticka,
ale i stézejni soucast kazdé kanceléte.

A co fika zakon?

Dokonce i § 101-108 zakoniku préce (za-
kon ¢. 262/2006 Sb.) ukladé zaméstnavateli
povinnost predchézet riziklim, vytvaret
bezpecné pracovni prostiedi a zajistit

| ‘nw

ll

v _swv__ o

Mésicnik listopad 2025

bezpecnost a ochranu zdravi pri praci
(BOZP). To se vztahuje i na vybaveni pra-
covi$té — vcetné ergonomickych zidli, kte-
ré jsou nedilnou soucasti prevence zdra-
votnich rizik spojenych s praci u pocitace.

Zaméstnavatel je odpovédny za to, zZe
pracovni podminky jsou bezpecné a od-
povidaji normam. Dtlezitou roli hraje
také zdravotni stav zaméstnancl a za-
méstnankyn — pokud pracujici vyzaduje
specidlni dpravy Zzidle z dGvodu zdravot-
niho stavu, musi zaméstnavatel zajistit
Upravy odpovidajici doporu¢enim lékare.

Ergonomie v praxi

Je nesmirné dulezité i tu nejlepsi kance-
lafskou zidli spravné nastavit parametrim
svého téla. Nezapominejme vSak ani na
stlil a monitor — i ty jsou totiz v kone¢ném
dasledky nedilnymi partnery vasi zidle.
Horni okraj obrazovky by mél byt v trov-
ni vasich o¢i nebo mirné pod ni, aby byl
pohled prirozené sméfovan mirné dold.
Monitor by pak mél byt od o¢i vzdaleny
priblizné 50 az 70 cm (podle jeho velikosti),
coz zhruba odpovida délce natazené ruky.

Toto nastaveni snizuje zatéz krénich svall
i o¢l. Zapominat bychom vsak neméli ani
na kvalitni klavesnici a mys, se kterou se
nam dobre pracuje.

Co by méla mit spravna

kancelarska zidle?

* Nastavitelnd vyska sedaku — nohy
by mély byt celou plochou na zemi

a kolena svirat thel 90-110°.

* Opora bederni patefe — patef ma
prirozené zakfiveni, zidle by ji méla
respektovat.

e Opérky rukou (podrucky) — vyskoveé
nastavitelné, mékké, umoznujici volné
spusténi ramen.

¢ Kolecka a konstrukce — umoznuji
pohyb do vSech smérd, ¢imz Setti
zada, krk i dalsi svaly. (Kolecka v§ak
nemusi vyhovovat vSem — nékteri
zameéstnanci upfednostnuji pevné
provedeni.)

e Material — prodys$ny a snadno udr-
zovatelny. Zidle by méla byt snadno
Cistitelnd, aby si zachovala svij
vzhled i hygienu.

¢ Kvalitni zpracovani a stabilni kon-
strukce — pro bezpecnost a dlouho-
dobé pouzivani.

¢ Splnéni norem zdravého sezeni —
zéruka, ze prosla prislusnymi testy
a certifikaci.

P1i fyzickych kontrolach zidli a kfesel na
pracovistich se vétSinou nesetkdvame
s vaznymi nedostatky, presto i zde byva
prostor ke zlepseni. Kazdy méme trochu
jiné pozadavky na pohodlné sezeni — zde
se otevird prostor pro vedouci a nadfize-
né, ktefi by méli naslouchat zaméstnan-
cim a zaméstnankynim a umoznit jim
odpovidajici, zdravé sezeni.

Na trhu najdeme velké mnozstvi ergo-
nomickych zidli a jejich vyrobct. Ne ka-
zdé kreslo ¢i znacka ale musi vyhovovat
vSem — nejlepsi je proto si svou budouci
pracovni zidli vyzkouSet jesté pred jejim
pofizenim. Pamatujme, Ze ergonomické
kancelafskd zidle je investici do fyzického
i psychického zdravi. Pom&hé pfedcha-
zet bolestem zad, krku, svalovym problé-
mum, Unave i stresu — a tim snizuje i rizi-
ko pracovnich Urazg.

Az budete piisté usedat ve své kancelé-
Ii, pamatujte: spravné zvolend zidle vam
podrzi nejen zada, ale i ismév!
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B PRAVNIi PORADNA

Oznameni acasti na jednani vyboru 20

a narok na uvolnéni

Jsem predsedou zakladni odborové

U8 organizace pUsobici na magistratu.
V den konani jednani zavodniho vyboru
(ZV)jsem své nadfizené oznamil s pfibliz-
né hodinovym predstihem, Ze se budu
jednani u¢astnit abudu tak po dobu jeho
trvani u zaméstnavatele ¢erpat prekazku
v praci z dGvodu vykonu funkce ¢lena
organu odborové organizace. Nadfizena
mi vytkla, ze jsem mél informaci podat
dfive, protoze jsem o jednanijisté védél
dopiedu. Zarovei po mné pozadovala
zaslani pozvanky nebo konkrétnéjsich
informaci o jednani, jako je program nebo
dal$i za¢astnéni. Dale mé upozornila, ze
pevna €ast pracovni doby kon¢iv den
jednanive 13 hodin, a Ze u¢ast na zasedani
ZV se do pracovni doby nezapo¢itava. Jak
je to spravné? A jakeé povinnostia prava
v této véci mam viéi zaméstnavateli?

Zékonik prace v § 203 odst. 2 pism. a) bod
1 stanovi, ze zaméstnavatel je povinen po-
skytnout zaméstnanci ¢i zaméstnankyni
pracovni volno s ndhradou mzdy po dobu
vykonu funkce ¢lena ¢i ¢lenky organu od-

borové organizace, paklize ¢innost nelze
provést jindy nez v rdmci pracovni doby.
Toto pracovni volno se poskytuje v rozsahu
nezbytné nutném. Jedna se o tzv. prekazku
v praci na strané zameéstnance ¢i zameést-
nankyné, kterd je zaméstnavateli znaAmym
a zakonem predpokladanym institutem.

Zaméstnanec ¢i zaméstnankyné ma
povinnost ozndmit zaméstnavateli vznik
prekazky v praci bez zbytecného odkla-
du a sdélit i predpoklddanou dobu jejiho
trvani.

Pokud jste o jednani védél dopredu, je
samoziejmé vhodné oznamit tuto skutec-
nost s urcitou ¢asovou rezervou. Nicméné
zékon nestanovi konkrétni lhitu. Klicové
je, ze oznameni probéhlo véas tak, aby
zameéstnavatel mohl situaci organizac¢né
zvladnout. Jednéni ZV se navic ¢asto svo-
l4va s krat$im piedstihem, zvlast paklize
se jednd o mimorddné jedndni, coz za-
méstnavatel musi vzit v Gvahu.

Zaméstnavatel je naopak opravnén
pozadovat prokazani existence prekaz-
ky, napt. pozvankou, programem nebo
potvrzenim o kondni jednéni. Neni vSak

opravnén zasahovat do vnitinich zalezi-
tosti odborové organizace nad miru ne-
zbytnou — tedy neni tfeba sdélovat vse,
co by jiz naruSovalo autonomii odborové
organizace.

Co se tyka pruzného rozvrzeni pracov-
ni doby, i za této situace se vykon funkce
¢lena orgénu odborové organizace posu-
zuje jako vykon préce v celém rozsahu
trvani prekazky.

Komentéarova literatura k § 203 uvadi:

,Pokud je pracovni doba zaméstnance
rozvrzena pruzné, pak se ¢innost zastup-
cli zaméstnanct (...) posuzuje jako vykon
prace v plném rozsahu, tj. nikoli pouze
v rozsahu, ve kterém tato ¢innost zasahla
do zékladni pracovni doby.

(Stréansky Jaroslav, kolektiv autord,
Zakonik prace s podrobnym praktickym
vykladem pro $irokou verejnost, SONDY,
01. 05. 2012)

Z uvedeného vyplyv4, ze Ucast na jedna-
ni zdvodniho vyboru se povazuje za vykon
prace po celou dobu, po kterou jednani pro-
bih4, bez ohledu na to, zda se kryje s pev-
nou ¢ésti pracovni doby, nebo jiz presahuje
do doby volitelné. Zaméstnavatel poskytuje
pracovni volno s ndhradou mzdy po celou
dobu trvani této zakonné prekazky.

AnnaRidka, LL.B., LL. M.

Osobni priplatek za slusnost?

Na nasem uradu pfipravujeme nova

W pravidla pro pfiznavani odmén. Pani
tajemnice by rada v odménach zohlednila
takové véci, jako je napriklad slusné
a vstficné vystupovania chovani k verej-
nosti. Domnivame se, Ze néco takového
se odménou zohlednit neda. Anebo
mozna v osobnim pfiplatku? V této
souvislosti jsme rovnéz zaznamenali, ze
v osobnim pfiplatku doslo k néjakym
zménam - a mélo by tedy byt mozné ho
zménit kdykoli, je to pravda?

V prvni fadé je nutné predestfit nékolik
zékladnich principt. Jednim z nich je, ze
zaméstnavatel odménujici platem mize
plat stanovit pouze v rozsahu a zptiso-
bem, ktery mu umoznuje zdkon. Mél by
tedy mimo jiné respektovat i ucel jednot-
livych slozek platu tak, jak ho zékonik
préace v prislusnych ustanovenich upra-
vuje. Dal$im principem je, Ze zohlednovat
Ize jen to, co s vykonem préace skutecné
souvisi. Vstficné jednani vici verejnosti
na uradech nepochybné takovym aspek-
tem prace bude, mélo by tedy mozné najit
adekvatni slozku platu pro jeho ocenéni.
Nedomnivadm se, Ze by vhodnym néstro-
jem ale byla odména. Podle ustanoveni §

v _swv__ o

Meésicnik listopad 2025

134 zakoniku préce slouzi odména vyhrad-
né k ocenéni mimotadnych, zvlast vyznam-
nych nebo nadstandardnich pracovnich
vysledkd. Jde tedy o institut zaméreny na
jednoréazovy vykon, ktery presahuje bézné
plnéni pracovnich povinnosti. Slusné, pro-
fesiondlni a vstficné chovani k verejnosti
sice predstavuje ddlezitou soucést prace
ve vefejné spravé, nicméné samo o sobé je
standardem, ktery ma byt souc¢sti fadného
vykonu pracovni ¢innosti. Odménou proto
nelze ocenovat néco, co ma povahu oceka-
vatelné soucéasti pracovniho vykonu.
Vhodnéjsi slozkou by tak mél byt osob-
ni priplatek podle § 131 zdkoniku prace.
Tento priplatek slouzi k tomu, aby ocenil
zaméstnance a zaméstnankyné dlouho-
dobé dosahujicich vysoké pracovni vy-
konnosti. Pracovni vykonnost se s ohle-
dem na ustanoveni § 110 odst. 5 zadkoniku
préce posuzuje podle intenzity a kvality
provadénych praci, pracovnich schop-
nosti a pracovni zptsobilosti a vysledky
prace se posuzuji podle mnozstvi a kva-
lity. Pokud je naptiklad vystupovéni vici
vefejnosti profesiondlni a vstficné, a tato
kvalita individudlntho vykonu md urcitou
setrvalost v ¢ase, mlze byt pri stanoveni
vyse osobniho pfiplatku zohlednéna.

Za pozornost také stoji neddvna zmeé-
na § 131. Novela vyslovné stanovila, ze
osobni priplatek lze pfiznat az od vyse
100 % platového tarifu nejvyssiho plato-
vého stupné v platové tfidé, do které je
zaméstnanec ¢i zaméstnankyné zarazena,
a to v navaznosti na pravidla odméno-
vani v § 110 odst. 5 zdkoniku préce. Vy-
klad vychdazejici z timyslu zdkonodérce
dovozuje, Ze se touto zménou zpruzni
moznost pfiznéni, ale i zmény osobniho
priplatku, a to jak nahoru, tak dold. Pii-
platek tak mize byt teoreticky pfiznan jiz
pfi nastupu a mize dynamicky reagovat
na zmény v pracovni vykonnosti. Zména
vSak nemfize byt svévolnd — vzdy musi
byt zdlivodnéna skutec¢nymi pracovnimi
vysledky a zachovavat pravidla rovného
zachézeni a zdkazu diskriminace.

Pro dplnost jesté dodejme, Ze u stét-
nich zaméstnanct a zaméstnankyn pod-
le zékona o statni sluzbé i nadale zGsta-
va osobni pfiplatek navdzan na sluzebni
hodnoceni — a vstficnost i celkové chova-
ni stdtniho zaméstnance ¢i zaméstnanky-
né se konec koncti ve sluzebnim hodno-
ceni ur¢itym zplisobem zohlednuje.

Mar. et Mgr. Sarka Homfray
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B MLADI(NEJEN) PRO MLADE

Kratkeé dny a predvanocni
shon jsou tu - jak je zvliadnout

niz bychom se nadali, objevilo se

v pohodé?
opét obdobi nejen kratkych dnf

A a termint do uzévérek, ale také

klasického shonu blizicich se Vanoc. Co
maji viechna tato témata spolecné?

Predevsim vyvolavaji stres a obavy. Né-
které z pracovnich ¢i finan¢nich dtvodd,
jiné z fyziologickych ¢i psychickych. Jak
se s problémy z jednotlivych prolinajicich
se oblasti vyporadat, aby nas jejich tiha
nezavalila jako snéhovéa koule? Pojdme se
na né podivat hezky poporadé.

Podrazdénost a tinava...
Znedostatku svétla
Ceska republika se nachazi v ¢asovém
pasmu, které s sebou v zimnim obdobi
piindsi kromé chladu také pomérné krét-
ké dny. Navic to mélo ¢asu, po néjz slunce
sviti, stravi vétsina lidi na pracovisti. Neni
tedy divu, ze nase psychické i fyzické ba-
terky blikaji neustale na poslednich péar
procentech. Pro zlepSeni nalady vSak neni
potfeba hned odlétat do zahraniéi za slun-
cem. Pokud nemate moznost zaridit si pfi-
jemné osvétleni také na pracovisti, urcité
neudélate chybu, pokud si alesponi domt
poridite radéji nez jedno centralni svétlo
spise nékolik ,bodovek® s takzvanym tep-
lym — tedy do Zluta ladénym — svétlem.
Stejné tak pdr svicek ¢i svétylek na stro-
mecek protazenych mezi kvétinaci ¢i za-
vésenych u okna dovede prostor zdtulnit
a pocitové zahfat. Jen nezapomerite, Ze je

y
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tieba dévat pozor na bezpe¢nost umisténi
a vyhrevnost zarovek ¢i svicek s ohledem
k détem a zvifatim v domacnosti.

A co se Vanoc tyk4, zkuste pro zménu
misto do obchodniho domu zajit napfi-
klad na jedno z mist, v nichz je uchovavan
plamen tzv. betlémského svétla, a ptrinést
si jej domt v lucerniéce. Do Ceska byvé
toto svétlo dovezeno skauty z Vidné,
kam putuje pies nékolik zemi z Betléma.
At jste ateista nebo véfici jakéhokoli vy-
znéni, mize jit prosté o milou tradici at
uz pro zklidiujici prochazku s vlastnimi
myslenkami, ¢i rodinné putovani méstem
k zarivému cili. Navic zapalené svicky
od tohoto plamene pak mutzete pfedavat
prateldm jako mily dar.

Nestiham, nestaéim... nemizu
Neustaly shon kolem uzdvérek vrcholi
trochu nelogicky pravé s koncem roku,
kdy by bylo pfirozenéjsi — a mnohdy od-
borniky doporucovano - zpomalit a za-
hloubat se s klidem do sebe. Kdo v3ak
takovy prostor nemd a potfebuje stihnout
deset véci nejlépe jesté pred snidani, pro
toho méame alespon tfi jednoduché tipy:

1) Neokradejte se o spanek — ackoli se-
trvavani v préci prescas muze vést k po-
tfebé dohanét doméci povinnosti po ve-
cerech, spanek je potfeba povazovat za
klicovy pro své zdravé fungovani v tomto
hektickém obdobi.

Michaela Sidlova
¢lenka ZO0 pfi Ministerstvu vnitra
a platformy Mladi odborari
0SSO0 v terapeutickém vycviku

2) Davejte si aspon malé (nekufacké)
pauzy. Pokud nejste kurdk ¢i kuracka
a nechodite aspon na chvili mezi jednotli-
vymi dkoly ,na rychlou kourovou®, mize
se vam stat, ze se od zacatku pracovni
doby az do obéda nezastavite (a mnohdy
zapomenete i napiiklad dodrzovat pitny
rezim). Nastavte si proto budik na kratsi
oddélené casové useky dle vasich pracov-
nich moznosti a davejte si ,povinné pre-
stavky“ alespon na to, abyste si dosli pro
¢aj ¢i lahev s vodou.

3) Odskrtavejte si realisticky ,to do“ list —
pokud se citite prehlceni, rozhodné je
dobré si vSechny ukoly na zacatku dne
sepsat na papir podle aktuélnosti, termi-
nu a treba i toho, jak rychle je mozné je
zvladnout. Vytvorte si systém, podle kte-
rého dokéazete fungovat pravé vy, a ktery
bude ve vaSem zaméstnani davat smysl.
Stanovte si redlné cile a po jejich napl-
néni si nezapomente ukol preSkrtnout —
pfindsi to silny pocit uspokojeni a zobra-
zeni toho, co uz jste v daném dni zvladli.

Vanoce maji byt stédré... ale véem?
Vétsina rodic¢ chce svym détem piipra-
vit kouzelné Vanoce plné darkd a cukro-
vi, u toho v dnes$ni dobé socidlnich siti
také idealné skvéle vypadat, mit naklize-
no a je tfeba nezapomenout na piibuzné,
zname a také ty, co neméli v zivoté tolik
Stésti... Ale i dobré umysly mohou vést
k nestastnym konctim - a v tomto piipa-
dé si v kombinaci s finiSem roku v praci
a vycerpanim zadélavame akorat na ko-
laps.

Zkuste tedy vymeénit Stédrost v mnoz-
stvi a cené dard za tu v case a klidu.
Nadélte si porci pohody namisto nékolika
druhd bramborového saldtu a uvidite, Ze
Novy rok prijde po Vénocich i bez vycidé-
nych oken ¢i s darky zabalenymi jedno-
duse namisto preciznich uméleckych dél
z blyskavého papiru.

At jsou leto$n{ svatky ¢asem oddechu
a nacerpdni sil — odborarky a odborari,
do nového roku vstupme piipraveni po-
kracovat v nasich zépasech!
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Evropska smérnice k podpofie kolektivniho
vyjednavani obstala pfed soudem

Soudni dvar EU potvrdil platnost smérnice o pfiméfenych minimalnich
mzdach. Podpofil tim socialni rozmér Unie ajeji pravomoc jednat v ob-
lasti mezd a pracovnich podminek. Klicova ustanovenina podporu ko-
lektivniho vyjednavani zGstavaji beze zmén: staty musi pfijimat opatie-
ni k jeho posilenia pfipravit akéni plany, pokud pokrytiklesa pod 80 %.

Soud zrusil jen nékteré procesni ¢asti tykajici se stanovovani mini-
malni mzdy. To sice oslabuje ochranu proti jejimu snizovani, nicméné
celkovy Uc¢el smérnice zlistava zachovan.

Evropska odborova konfederace (ETUC)a Evropska federace svazl
vefejnych sluzeb (EPSU)rozhodnuti vitaji a vyzyvaji staty, aby neotacely
a rozsifily kolektivni smlouvy i do nizkopfijmovych sektord, jako je od-
padové hospodarstvi &i péce. Prioritou je nyni disledné prosazovani
smeérnice - akeni plany zatim pfijalo jen nékolik zemi.

» zdroj

Department oy Sonnel
“Rise up,step up,

Visi

o have an efficient, ethic.

Public Servants who can j
1o the people of Papua New,

For Papus
Public Se

Obnoveni socialniho dialogu v Oceanii
Po vice nez 10 letech bez skute¢ného vyjednavani dosahl odborovy
svaz pracujicich ve vefejnych sluzbach (Public Employees Associati-
on - PEA)v Papui Nové Guineji zasadniho pralomu: obnovil kolektivni
vyjednavania vybojoval zaméstnance azameéstnankyné verejneho sek-
toru 3% zvyseniplatd od ledna 2026. Odbory plvodné pozadovaly 7 %,
ale dlouhodobé napjaty rozpocet statu a roky fiskalnich tspor umoznily
jentento omezeny nardst.

Navzdory tomu jde o vyznamné vitézstvi. Generalni tajemnik odbo-
rového svazu PEA Ugwalubu Mowana pfipomnél, ze unie se nevzdala
ani po desetileti stagnace: ,Neprestalijsme bojovat, dokud jsme vladu
nedostalizpét k jednacimu stolu,” pronesl s hrdosti.

Dohoda obsahuje i ddlezité zavazky pokracovat v jednanich o Zi-
votnim pojisténi a zdravotni péci pro zaméstnance a zaméstnankynée
ajejich rodiny - tématech kli¢ovych v dobé rostoucich zi-

PUBLIC SERVICES
INTERNATIONAL

Stavka, kterou Britska Kolumbie nepamatuje

40 let, slavi uspéch

Po osmitydenni stavce schvalila britskokolumbijska odborova unie
BCGEU zaméstnanci a ve vefejné a statni spravé novou kolektivni
smlouvu s provinéni vladou, kterou v demokratickém hlasovani pod-
pofilo 89 % zucastnénych ¢lend a ¢lenek. Uzavieni dohody tak oficialné
ukoncilo nejvétsi stavku ve verejném sektoru v kanadské provincii za
posledni ¢tyfi desetileti.

Smlouva pfinasi ¢tyflety rist mezd o 3 % ro¢né a vyrazné navyseni
platl nejhdre odmeénovanych profesi. Zahrnuje také fadu nefinanc¢nich
zlep$eni, napfiklad posilenou podporu dusevniho zdravi, lepsi benefity
¢ijasnéjsi pravidla pro organizaci pracovnich pozic plné vykonavanych
mimo pravidelné pracovisté.

Odbory zdlraznuji, Ze dohoda byla kliova pro udrzeni zkusenych
pracovnikl a pracovnic, stejné jako pro stabilitu vefejnych sluzeb.
Stavka pfitom vyrazné zasahla provoz statnich distribu¢nich center
alkoholu a ukazala silu spole¢ného postupu. Podle vlady dohoda vy-
vazuje potreby pracujicich i naro¢né ekonomické podminky, jimz pro-
vincie celi.

» zdroj

votnich nakladd a slabnouci mény. Nejvétsi prinos véak lezi
v obnoveni samotného procesu kolektivniho vyjednavani,
ktery vefejnym pracujicim vraci hlas, ddstojnost a moznost
ovliviiovat své pracovni podminky po letech pfehlizeni.

» zdroj
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Odborovy svaz statnich organ

Mési¢nik Odborového svazu statnich organt a organizaci
Vychazi v PDF 12x za rok. V Praze vydava Odborovy svaz
statnich organt a organizaci, Senovazné nam. 23, 110 00 Praha,
e-mail: statorg@0ss00.cz; www.0ss00.cz; IC0 469351;

tel.: +420 224 222 241

S a organizaci
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